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1 Wstep

Zarzad Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak dziatajagc zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak za rok
obrotowy 01.01.2024 - 31.12.2024.

Rok 2024 byt okresem petnym wyzwan, jednak Bank skutecznie wykorzystat swoje mocne
strony, by umocni¢ swojg pozycje i dynamicznie sie rozwijac. Wysoki wspoétczynnik kapitatowy, solidne
bufory plynnosci oraz strategia dywersyfikacji aktywow i pasywow pozwolity na utrzymanie
odpornosci na zmienne warunki rynkowe. Dzieki przemyslanej strategii Bank nie tylko zapewnit
stabilno$¢ operacyjng, ale rowniez znaczaco zwiekszyt sume bilansowg, opierajgc rozwoj
na dynamicznie rosnacej bazie depozytowej. Pomimo wysokich stop procentowych, ktére ograniczaty
popyt na kredyty, Bank odnotowat niewielki wzrost wartosci portfela kredytowego,
przy jednoczesnym utrzymaniu jego wysokiej jakosci. Solidne podstawy finansowe znalazty rdwniez
odzwierciedlenie w rosngcych kapitatach wiasnych, ktdre zostaty wzmocnione zyskami z lat ubiegtych.
Dzieki temu Bank dysponuje znacznym buforem bezpieczenstwa, pozwalajgcym na dalszy stabilny
rozwdj i skuteczne dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych.

Uwzgledniajgc  zarédwno wyzwania, jak i cenne doSwiadczenia minionego roku,
mozna z petnym przekonaniem stwierdzi¢, ze Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak wykazat sie
wyjatkowg efektywnoscig. Szczegdlnie warto zwrdci¢é uwage na imponujgce wyniki ekonomiczno-
finansowe, ktdre Swiadczg o stabilnosci i skutecznosci podejmowanych dziatai. Po raz kolejny Bank
osiggnat najlepszy w swojej historii wynik finansowy, co nie tylko potwierdza dynamiczny rozwoj,
ale takze przyczynia sie do dalszego wzmacniania funduszy wiasnych. Dzieki temu Bank zyska jeszcze
wiekszg odporno$¢ na ewentualne wyzwania rynkowe i bedzie mdgt kontynuowal realizacje
ambitnych celéw strategicznych.

Perspektywy rozwoju w 2025 roku sg stosunkowo dobre. Spodziewamy sie wiekszej
aktywnosci kredytowej naszych klientéw. Zamierzamy utrzymywac stabilny wzrost mierzony sumg
bilansowg oraz kontynuowa¢ odbudowanie rozmiarow portfela kredytowego, przy jednoczesnym
utrzymaniu jego dobrej jakosci. Optymistycznie podchodzimy do kolejnego roku. Wysokie stopy
procentowe powinny przyczyni¢ sie do utrzymania dochodowosci Banku, a nasza przemyslana
i konsekwentna polityka zapewni rozwdj dziatalnosci w kolejnych latach.

Z ogromng wdziecznoscig kierujemy podziekowania do wszystkich, ktdrzy przyczyniajg sie

do naszego rozwoju i codziennego sukcesu:

> Naszych Udziatowcow i Klientéw — to dzieki Wam rosniemy w site i mamy motywacje
do ciggtego doskonalenia. Dziekujemy za zaufanie, jakim nas obdarzacie.

> Samorzadow — za owocng wspotprace, wsparcie i wspolne dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci.

> Rady Nadzorczej — za nieoceniong pomoc i madre decyzje, ktére pozwalajg nam stabilnie
dziata¢, nawet w wymagajgcych czasach.

> Naszej Zalogi — zaangazowanie, lojalnosS¢ i niezwykta postawe w kazdej sytuacji. Prawdziwa
site zespotu wida¢ wtedy, gdy stawia czota wyzwaniom — i Wy robicie to z ogromnym
profesjonalizmem. To dzieki Wam Bank nie jest tylko instytucjg, ale miejscem petnym
zyczliwosci i dobrej energii, ktérg nasi Klienci wyczuwajg na co dzien.



2 Informacje ogodlne o dziatalnosci Banku w 2024 roku

2.1 Charakterystyka dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Rutce-
Tartak

Bank Spdtdzielczy w Rutce-Tartak dziata od 1990 roku, kiedy to Narodowy Bank Polski wydat licencje
na utworzenie Banku Spétdzielczego w Rutce - Tartak. W przeciggu 34 lat ksztattowata sie sie¢
placowek obejmujgca obecnie Centrale w Suwatkach, cztery Oddziaty (Rutka-Tartak, Raczki, Filipdw
i Przero$l) oraz Punkt Kasowy w Sejnach. Od 2019 roku statutowym terenem dziatania Banku jest
obszar catego kraju.

Do konca 2018 roku BS Rutka-Tartak byt zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. i planowat
przystgpienie do nowego Banku Zrzeszajgcego - Polskiego Banku Apeksowego S.A.
Poniewaz zrzeszenie sie Banku Spdtdzielczego w Rutce-Tartak z Polskim Bankiem Apeksowym S.A.
stato sie niemozliwe z powodu braku zgody Komisji Nadzoru Finansowego na rozpoczecie dziatalnosci
przez Polski Bank Apeksowy S.A., od stycznia 2019 r. Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak
posiada status Banku niezrzeszonego (samodzielnego), wspoétpracujagcego z BPS S.A.
Banku nie obowigzuje status banku zrzeszonego, poniewaz posiada kapitat zatozycielski w wysokosci
przekraczajgcej 5 min EUR. Uchwatg Zebrania Przedstawicieli z 2019 r. okre$lono jako status
docelowy — samodzielna dziatalnosc.

Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak to wiecej niz instytucja finansowa — to zaufany partner, ktory
towarzyszy klientom na kazdym etapie ich rozwoju. Obstuguje zaréwno osoby prywatne, jak i firmy,
instytucje, rolnikdw, samorzady oraz organizacje pozarzagdowe, zawsze stawiajgc na profesjonalizm
i najwyzszg jakosc¢ ustug. Bliskos¢ klientdw to jego najwieksza wartos¢ — nie tylko oferuje nowoczesne
rozwigzania bankowe, ale takze wspiera i doradza w podejmowaniu waznych decyzji. Jego dziatalnos¢
wykracza poza standardowg bankowosS¢ — aktywnie angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci,
wspierajac inicjatywy edukacyjne, kulturalne i gospodarcze, ktdre przyczyniajg sie do dynamicznego
rozwoju regionu.

2.2 Organizacja Banku

Organami statutowymi Banku s3:
1) Zebrania Grup Cztonkowskich,

2) Zebranie Przedstawicieli,
3) Rada Nadzorcza,
4) Zarzad.

Szczegotowy zakres kompetencji wiadz Banku okreslajq:
1) Statut Banku,
2) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
3) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku,
4) Regulamin dziatania Zarzadu Banku,
5) Inne regulacje wewnetrzne Banku.

2.3 Zebranie Przedstawicieli

W 2024 r. odbyto sie jedno Zebranie Przedstawicieli, w dniu 06 czerwca, ktore podjeto uchwaty m.in.
w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sprawozdania Rady Nadzorczej
oraz sprawozdania z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak, oceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych dziatania Rady Nadzorczej oraz oceny skutecznosci dziatania
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Rady Nadzorczej za 2023 rok, podziatu nadwyzki finansowej za 2023 r., oceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych dziatania Rady Nadzorczej oraz oceny skutecznosci dziatania
Rady Nadzorczej Banku za 2023 rok, zatwierdzenia kierunkéw dziatalnosci Banku na 2024 rok,
uchwalenia zmian w Statucie Banku, uchwalenia Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej, uchwalenia
Polityki oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej, przystgpienia do Krajowego Zwigzku
Bankdow Spdtdzielczych. Zebranie Przedstawicieli udzielito réwniez absolutorium wszystkim Cztonkom
Zarzadu Banku.

2.4 Rada Nadzorcza Banku

Sktad wybranej przez Zebranie Przedstawicieli 23 maja 2023 r. o$mioosobowej Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie w minionym roku. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce
osoby:

. Olgierd Furman (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),
. Wojciech Zukowski (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej),
. Teresa Kramkowska (Sekretarz Rady Nadzorczej),

. Jadwiga Strybe (Przewodniczaca Komitetu Audytu),
. Zenobia Arasim (Cztonek Komitetu Audytu),

. Marek Dziatkowski (Cztonek Komitetu Audytu),

J Kazimierz Anzulewicz,

. Adam Rubin.

Komitet Audytu wspierat dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

2.5 Zarzad Banku

Zarzad Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak przez caty 2024 rok pracowat w nastepujgcym,
niezmienionym skfadzie:
1. Marta Protasiewicz — Prezes Zarzadu,
2. ktukasz tapinski- Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka,
Adam Wojtowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Elzbieta Filipkowska — Cztonek Zarzadu/Gtéwny Ksiegowy,
Wiestaw Olfier- Cztonek Zarzadu (spoteczny).

Vi kW

2.6 Organizacja wewnetrzna Banku

W 2024 roku w Banku obowigzywata struktura organizacyjna zatwierdzona
przez Rade Nadzorczag w 2023 r. Zmiany wprowadzono w listopadzie 2024 r. Uchwatg
Rady Nadzorczej nr 52/2024 r. Najistotniejszg kwestig byto rozszerzenie Stanowiska ds. produktéw
i marketingu na Zespdt produktéw i marketingu. Dokonano tez pewnych zmian w zakresach zadan
Cztonkdw Zarzadu i poszczegdinych Zespotow, jednakze nie miaty one istotnego charakteru.

Bank ma przejrzysta, efektywng, dostosowang do wielkosci i profilu ryzyka oraz charakteru
i skali dziatania strukture organizacyjna. Zapewnia ona:
e osigganie zdefiniowanych przez Bank celéw powadzonej dziatalnosci,
e skuteczne zarzadzanie Bankiem (planowanie, kierowanie  zasobami ludzkimi
oraz monitorowanie wynikéw),



e skuteczne i w odpowiednim czasie reagowanie na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne
lub zdarzenia nagte i nieoczekiwane,

o efektywny przeptyw oraz ochrone informacji i dokumentéw,

e stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania, oceny,
nagradzania i awansu zawodowego pracownikéw.

Zorganizowanymi czesciami sktadowymi Banku jako organizacji sg jednostki i komdrki
organizacyjne. Jednostkami organizacyjnymi Banku sg: Centrala w Suwatkach oraz cztery
Oddziaty (Rutka-Tartak, Raczki, Filipéw i Przerosl), zas komdrkami organizacyjnymi zespoty,
stanowiska pracy oraz Punkt Kasowy w Sejnach.

Centrala realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne
oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek organizacyjnych Banku.
Komoérkami za to odpowiedzialnymi s3: Stanowisko ds. zgodnosci ikontroli wewnetrznej,
Stanowisko audytu wewnetrznego, Zespot zarzadzania ryzykami i analiz, Zespot analiz
kredytowych, Zespot bezpieczeristwa i sprawozdawczosci, Zespot finansow i wsparcia, Zespot
obstugi informatycznej, Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych, Zespot produktow
[ marketingu.

Centrala prowadzi réowniez dziatalnos¢ handlowa, tak jak pozostate jednostki organizacyjne.
Za tg dziatalno$¢ odpowiadaja: Zespot obstugi klienta, Zespot kredytow i Zespot rozliczer.
Poszczegdlnymi jednostkami kierujg Kierownicy.

Nadzorowi ze strony Zarzadu podlegaja:
1) Prezesowi Zarzadu (Marcie Protasiewicz):
a) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
b) Stanowisko audytu wewnetrznego,
c) Zespdt obstugi informatycznej,
d) Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych,
e) Radca prawny.

2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Ryzyka (Lukaszowi kapinskiemu):
a) Zespdt zarzadzania ryzykami i analiz,
b) Zespodt analiz kredytowych.

3) Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych (Adamowi Wojtowiczowi):
a) Zespot produktow i marketingu,
b) Oddziat w Raczkach,
¢) Oddziat w Rutce-Tartak,
d) Oddziat w Filipowie,
e) Oddziat w Przerosli,
f) Zespot kredytéw,
g) Zespot obstugi klienta,
h) Punkt Kasowy w Sejnach.

4) Czlonkowi Zarzadu/Gtéwnemu Ksiegowemu (Elzbiecie Filipkowskiej):
a) Zespdt bezpieczenstwa i sprawozdawczosci,
b) Zespodt finansdw i wsparcia,
c) Zespdt rozliczen.



2.7 Polityka kadrowa

Polityka kadrowa Banku Spdtdzielczego w Rutce-Tartak wynika z misji i wizji Banku. Przyjete
zatozenia sg zgodne z kierunkiem strategicznym Banku, a poszczegdlne procesy i wynikajgce z nich
zadania wspierajg jego realizacje. Bank docenia wiedze i umiejetnosci pracownikdw, zapewnia im
staty rozwdj oraz stwarza przyjazne i motywujgce do dziatania Srodowiska pracy. Poziom i struktura
zatrudnienia w Banku dostosowana jest do skali i planowanego rozwoju prowadzonej dziatalnosci.
Zdecydowana wiekszo$¢ osob zatrudniona jest na umowe o prace na czas nieokreslony. Stan
zatrudnienia na koniec 2024 roku wynidst 62 etaty (64 pracownikdw) i zwiekszyt sie w stosunku do
stanu na 31.12.2023 r. 0 5 osdb. Zatrudnienie wzrosto gtownie ze wzgledu na zwiekszony wskaznik
absencji, ktory w 2024 roku wynidst 6,19% (wobec 3,71% przed rokiem). Wsrdd pracownikéw Banku
zdecydowanie przewazaty kobiety, co w bankowosci spotdzielczej jest zjawiskiem powszechnym.
Kobiety w liczbie 55 stanowity 86% pracownikdw Banku, a 9 mezczyzn stanowito 14% zatrudnionych
0sob. Struktura zatrudnienia w Banku jest zréznicowana ze wzgledu na wiek.

Realizowana w Banku Polityka wynagrodzeri uwzglednia sytuacje ekonomiczng Banku oraz
dostosowana jest do specyfiki struktury organizacyjnej. Jej celem jest adekwatne wynagradzanie
pracownikdw za wykonang prace, integrowanie ich z Bankiem oraz motywowanie do osiggania
wysokich wynikéw. Elementy wynagrodzenia dla poszczegdinych pracownikéw zréznicowane sg ze
wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i charakter pracy, w tym: rodzaj
wykonywanej pracy, kompetencje i umiejetnosci wymagane na stanowisku. Na wynagrodzenie
pracownikdw skfadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne, przy czym state sktadniki
stanowig na tyle duza czes$¢ facznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie w ogdle zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia. Suma wynagrodzen zasadniczych wyptaconych w 2024 r. wyniosta
4.580.701,86 zt, co stanowi wzrost o 520.291,46 tys. zt, tj. o 12,81 p.p. W 2024 r. przyznano i
wyptacono premie uznaniowe za I, II, III kwartat wszystkim pracownikom Banku niepozostajgcym na
dtugotrwatych zwolnieniach lekarskich, urlopach macierzyiskich i rodzicielskich w wysokosci
1.157.327,00 zt brutto oraz premie motywacyjng w wysokosci 29.200,00 zt. Na poczatku 2024 r.
wyptacono ponadto premie za IV kwartat 2023 r. w wysokosci 507 575,00 zt brutto. W Banku
wyptacane sg réwniez inne $wiadczenia jak Swiadczenia chorobowe, nagrody jubileuszowe oraz
$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. taczny koszt wszystkich wynagrodzen
wraz z narzutami i innymi Swiadczeniami poniesiony w 2024 r. to 8.855.415,89 zt. i byt wyzszy od
ubiegtorocznego o 970.531,60 zt., tj. o 12,31%. Stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw Banku w okresie rocznym za 2024 rok wyniost 3,11- nie przekroczyt on
poziomu 4,0 okreslonego w Polityce wynagrodzeri funkcjonujacej w Banku. Bank nie byt zobligowany
i nie odraczat wyptaty zmiennych sktadnikow wynagradzania w stosunku do pracownikdw, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka.

Majac na uwadze standardy ESG, Bank regularnie dokonuje przegladdw wynagrodzen
w poszczegdlinych grupach zaszeregowania, w tym pod katem wynagrodzen kobiet i mezczyzn.
Analiza wykazuje, ze rdznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn nie s3 istotne.

Statym elementem rozwoju pracownikdbw sg szkolenia, ktére pracownicy odbywaja
zgodnie z potrzebami operacyjnymi Banku w ramach okre$lonych planéw szkoleniowych.
W 2024 roku przeprowadzono szereg szkolen, gtdwnie zewnetrznych, w facznej ilosci 153,
co przetozylo sie na 488 osoboszkolen.



3 Aktualna sytuacja finansowa Banku

3.1 Aktywa

Suma bilansowa znacznie wzrosta na przestrzeni 2024 r. z 460.309.183,10 zt
do 548.579.741,16 7, tj. 0 88.271.028,07 zt (19,18%).
Nie nastgpity znaczne zmiany w strukturze aktywdw. Niezmiennie dominujgcg pozycje stanowig
papiery wartosciowe, ktore na 31.12.2024 r. wyniosty 310.264.599,00 z, tj. 56,56%
sumy bilansowej i znajdowaty sie na poziomie 0 65.703.208,02 zt wyzszym od stanu na 31.12.2023 .
(244.561.390,98 zt).
Drugg co do wielkosci pozycja byly naleznosci od sektora niefinansowego,
ktore na 31.12.2024 r. wyniosty 128.459.300,62 zt (ich dynamika byta niewielka — wzrosty
0 180.802,77 zt., tj. 0 0,14%). Nieznacznie wzrosty réwniez naleznosci od sektora budzetowego
0 0,83%, do poziomu 21.981.844,48 zt. Naleznosci od sektora niefinansowego oraz naleznosci
od sektora budzetowego stanowity tgcznie portfel kredytowy netto Banku.
Kolejng istotng pozycja aktywow byly naleznosci od sektora finansowego =z tytulu
gtéwnie Srodkdw na rachunkach biezacych w Banku BPS S.A., Banku Gospodarstwa Krajowego
oraz Santander Bank Polska S.A. Na 31.12.2024 r. wyniosty 55.399.146,96 zt (w poréwnaniu do stanu
na 31.12.2023 r. wzrost o0 50,36%).
Inne istotne pozycje aktywow to:
» kasa, operacje z bankiem centralnym: 21.589.255,17 #,
» rzeczowe aktywa trwate netto: 5.349.285,94 z,
» udzialy i akcje w innych jednostkach 3.091.367,44 zt, w tym:
e akcje Polskiego Banku Apeksowego S.A. o tgcznej wartosci 1.620.000,00 tys. zt (udziat
w kapitale i w gtosach na WZA wynosi 4,51%);
e akcje Banku BPS S.A. o tacznej wartosci 1.467.086,50 zt. (udziat w kapitale i w gtosach
na WZA nie przekracza 1%),
e pozostate 4.280,94 zt — udziaty w GS Raczki.

3.1.1 Kredyty
Warto$¢ nominalna portfela kredytowego (naleznosci od sektora niefinansowego i naleznosci
od sektora budzetowego razem) wyniosta ogdtem 152.574.553,26 zt i w poréwnaniu do stanu
na 31.12.2023 r. zwiekszyta sie o 785.965,25 zt, czyli 0 0,52%.

Portfel kredytowy klasyfikowany do kategorii normalne i pod obserwacja
Wyszczegdlnienie Obligo na dzien | Struktura | Obligo na dzien | Struktura % | Dynamika

31.12.2023 1. % 31.12.2024 r. %
w zt w zt

iP ;E%‘ii;eb'or“wa 17537 254,61| 11,66% | 21 480 980,39 14,20% | 122,49%
Przedsiebiorcy 19988 689,39| 13,29% | 15 221 754,07 10,06%| 76,15%
indywidualni

Osoby prywatne 70 566 185,61|  46,92% 70 123 089,75 46,35%| 99,37%
Rolnicy -~ 18 907 067,56 |  12,57% 22 154 923,53 14,64% | 117,18%
indywidualni

B_Udzet | msfcytuqe 23 405 325,56 15,56% 22 320 550,10 14,75% | 95,37%
niekomercyjne

RAZEM 150 404 522,73| 100,00% 151 301 297,84 100,00% | 10,60%




Na 31.12.2024 r. naleznosci zagrozone zmniejszyty sie w porownaniu do stanu przed rokiem
i wyniosty 1 273 255,42 zt (dotyczyty naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowito 0,84%
catosci obliga kredytowego. Na 31.12.2023 r. byto to odpowiednio 1 384 065,28 z, co stanowito
0,91% catosci obliga kredytowego. Wskaznik kredytdow z rozpoznang utratg wartosci w portfelu
kredytowym brutto wyniost 0,85% i byt jednym z najkorzystniejszych w grupie rowiesniczej bankow
spotdzielczych o sumie bilansowej od 200 do 500 min. zt.

3.1.2 Inwestycje finansowe
Polityka inwestycyjna Banku w 2024 r. zwigzana byta $cisle z uwarunkowaniami wewnetrznymi
oraz biezaca sytuacjg na rynku miedzybankowym. Niemniej, podobnie jak w latach poprzednich
koncentrowata sie na uzupetnieniu biezacej dziatalnosci Banku (polegajacej m. in. na dywersyfikacji
aktywdw, odpowiednim ksztattowaniu wskaznikdw kapitatowych) i odpowiednim wykorzystaniu
nadwyzek finansowych (nadwyzki inwestycyjnej) z zamiarem zwiekszenia rentownosci dziatalnosci.
Bank budowat rowniez portfel aktywow ptynnych celem zabezpieczenia zapasu aktywdéw ptynnych,
w tym utrzymania nadzorczych miar ptynnosci na wymaganym poziomie. Bank lokujgc pozyskane
$rodki stosowat przede wszystkim zasade bezpiecznego inwestowania ograniczajgc ryzyko
do minimum. Dlatego tez, w 2024 r. znaczng czes¢ Srodkdéw angazowano w instrumenty skarbowe,
badz posiadajgce gwarancje Skarbu Panstwa.
W dniu 31.12.2024 r. inwestycje finansowe wyniosty 373.500.304,88 zt, w tym Srodki

w gotéwce i na rachunkach oraz lokaty miedzybankowe 63.235.235,87 zi., a warto$¢ papierdw
wartosciowych 310.264.599 zt. W zakresie zaangazowania w instytucje finansowe (rachunki biezgce
oraz lokaty) Bank utrzymywat $rodki w Banku BPS S.A., BGK S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.
Poszczegdlne aktywa finansowe uksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:
1) Papiery dtuzne emitowane przez Skarb Panstwa, NBP i PFR— 302.302.294,24 zt, w tym:

obligacje skarbowe — 181.452.596,28 zt,

bony pieniezne NBP —74.965.049,85 tys. zi,

obligacje BGK i PFR gwarantowane przez Skarb Pafnstwa — 45.884.648,11 zt,
2) Obligacje instytucji samorzadowych — 7.962.304,76 zi,
3) Lokaty do 1 miesigca — 50 371 176,39 zt,
4) Lokaty powyzej 1 miesigca — 0,00 zt,
5) Rachunki biezace — 5 027 970,57 zt,
6) Gotdéwka — 7 836 088,91 zt.

Wg stanu na 31.12.2024 r. klasyfikacja poszczegdlnych papierow wartosciowych byta nastepujgca:

Nazwa papieru WARTOSC
Lp. wartoéciowego NOMINALNA (w zt.) KLASYFIKACIA STRUKTURA (%)
I.1 Obligacje skarbowe 95.000.000,00 Dostepne do sprzedazy 30,85%
I RAZEM 95.000.000,00 Dostepne do sprzedazy 30,85%
Obligacje skarbowe Utrzymywane do terminu
II.1 84.000.000,00 zapadalnosci 27,28%
Utrzymywane do terminu
I.2  [Obligacje samorzadowe 7.900.000,00 zapadalnosci 2,57%




Obligacje PFR
IL.3  [(gwarantowane przez Utrzymywane do terminu 5,85%
skarb Panstwa) 18.000.000,00 zapadalnosci
Obligacje BGK
Il.4  [gwarantowane przez Utrzymywane do terminu 9,09%
skarb Panstwa 28.000.000,00 zapadalnosci
Utrzymywane do terminu
IL5 | Bony pieniezne NBP 75.000.000,00 | zapadalnosci 24,36%
Utrzymywane do terminu
II RAZEM 212.900.000,00 | zapadalnosci 69,15%
I+II |LACZNIE 307.900.000,00 100%
3.2 Pasywa

Podstawowym elementem wptywajgcym na poziom sumy bilansowej byt poziom ztozonych w Banku
depozytédw. W ich strukturze dominowaly zobowigzania wobec sektora niefinansowego,
ktore na 31.12.2024 r. wyniosty 433.570.109,83 zt. i w 2024 r. znacznie wzrosty o 49.967.778,08 zt,
tj. o 13,03% oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego wynoszace na 31.12.2024 r.
56.305.168,54 zt, ktére rowniez silnie wzrosty w 2024 r. 0 28.195.135,50 zt., tj. az 0 100,30%.
Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientéw Banku depozyty biezace (299.032.316,27 zt.)
i terminowe (190.842.962,10 zt.).

Struktura terminowa depozytow (wg wartosci bilansowej)

Stan Srodkow Stan Srodkéw
Wyszczegolnienie na dzien Struktura na dzien Struktura | Dynamika
31.12.2023 r. % 31.12.2024 r. % %
w 7t w 7t
Biezgce 248.719.865,62 60,41% 299.032.316,27 61,04% 120,23%
Terminowe 162.992.499,17 39,59% 190.842.962,10 38,96% 117,09%
RAZEM 411.712.364,79 100% | 489.875.278,37| 100,00% | 118,98%

3.3 Kapitaly i fundusze wfasne

Suma kapitatdbw netto Banku na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 49.474.887,01 =zt
(wobec 41.716.724,45 zt na 31.12.2023 r.) i wzrosta na przestrzeni 2023 r. az o 7.758.162,56 z,
tj. 0 18,6%. Na kapitaty wtasne Banku sktadaty sie: fundusz zasobowy w kwocie 38.616.014,34 z4,
kapitat podstawowy 257.800,00 zt, fundusz ogdlnego ryzyka 2.500.000,00 zt., kapitat z aktualizacji
wyceny 229.128,26 zt. oraz zysk roku 2024 w kwocie 7.871.944,41 zt. W 2024 r. poza biezacym
zyskiem, najwiekszy wptyw na wzrost kapitatow miat przyrost funduszu zasobowego z tytutu zasilenia
go kwotg 6.427.460,81 zt z podziatu zysku za 2023 r. W wyniku podziatu nadwyzki finansowej
za 2023 r. kwotg 1.000.000,00 zt. zostat zasilony réwniez fundusz ogdlnego ryzyka. Wzrést réwniez
Kapitat z aktualizacji wyceny o 140.398,15 zt na skutek korzystnej wyceny posiadanych papieréow
wartosciowych.

Fundusz udziatowy w kwocie 257.800,00 zt tworzyly udziaty wniesione przez 1160 czionkdéw
(wobec 1176 na koniec 2023 r.).

Kapitat uznany, tj. fundusze wiasne wyliczane zgodnie z ustawg Prawo Bankowe, na 31.12.2024 r.
wyniosty 42 923 776,43 zt i wzrosty o 8 457 382,82 z, tj. o blisko 25% w stosunku do stanu
przed rokiem. Wspotczynnik wyptacalnosci wynoszacy 26,43% byt wyzszy od osiggnietego w roku
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poprzednim o0 3,08 p.p. Ksztaltowat sie on na poziomie nieco wyzszym od Sredniego
w sektorze bankowym.

3.4 Wynik finansowy

W 2024 r. Bank trzeci raz z rzedu osiggnat najkorzystniejszy w historii jego dziatania wynik finansowy.
Gtéwnym powodem byt wysoki poziom wyniku odsetkowego, silnie wsparty wzrostem wolumenu
kredytowego w latach poprzednich oraz utrzymujgcym sie w catym roku stosunkowo wysokim
poziomem stop procentowych.

Wynik na dziatalnosci bankowej wynidst 22.790.924,15 zt i byt wyzszy od osiggnietego w 2023 r.
0 986.345,90 z, tj. 0 4,52 %. Bylo to nastepstwem przede wszystkim wyzszego wyniku z tytutu
odsetek o 1.085.171,07 zt. Natomiast wynik z tytutu prowizji byt na poziomie minimalnie nizszym
od roku poprzedniego i wynidst 1.857.154,14 zi. Mniej korzystnie ksztattowat sie wynik z tytutu
operacji finansowych wynoszacy (-) 324.358,31 zi., co byto skutkiem niekorzystnej wyceny papieréw
wartosciowych wycenianych poprzez wynik finansowy. Wynik z pozycji wymiany ksztattowat sie
na poziomie nieco wyzszym do osiggnietego w roku poprzednim - wynidst 96.337,44 zi.

Koszty dzialania Banku za 2024 r. wyniosty 11.005.824,58 zi. i byly wyzsze od poniesionych
w 2023 r. 0 409.092,26 z, tj. 0 3,86%. Ich wzrost byt podyktowany przede wszystkim przyrostem
kosztdbw wynagrodzen oraz ubezpieczen i innych $wiadczen pracowniczych o 12,31%,
tj. 0 970.531,60 zt. Natomiast koszty inne niz wynagrodzenia znacznie spadty i uksztattowaty sie
na poziomie nizszym od poprzedniego roku o 20,70% - wyniosty 2.150.408,69 z.
Spadek byt nastepstwem braku remontéw w 2024 r., po intensywnych w tym zakresie latach
poprzednich.

Amortyzacja wyniosta 527.748,05 zt, a roznica wartosci rezerw i aktualizacji
(-) 1.396.704,02 z.

Pozycje powyzsze wptynety na ostateczny poziom wypracowanego przez Bank w 2024 roku zysku
brutto w kwocie 9.857.062,41 zt. Zysk netto wyniost 7.871.944,41 zi. i byt wyzszy od wyniku
za rok 2023 r. 0 194.703,60 zt., tj. 0 2,54%. Bank zaktadat wyniki mniej korzystne niz w 2023 r.
(planowano wynik finansowy netto w kwocie 5.668.700,00 zt). Plan finansowy w powyzszym zakresie
zostat wiec wykonany az w 138,87%.

4 Informacje dotyczace gtownych czynnikow ryzyka i opis zagrozen

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spoétdzielczy w Rutce-Tartak, generuje ryzyko.
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych.
Ostrozne podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. W Banku funkcjonuje proces
identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli ryzyka, monitorowania i raportowania
o ryzyku zwigzanym z jego dziatalnoscig. Bank ocenia ryzyko wynikajgce z dziatalnosci planowanej
do podjecia w przysztosci. Stosowane sg metody identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka,
kontroli ryzyka, monitorowania i raportowania o ryzyku zwigzanym z jego dziatalnoscig, dostosowane
do wielkosci i profilu ryzyka.
W celu realizacji w/w procesdw, wykonywane sg zadania zwigzane z analizg podstawowych wartosci
miernikdw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka. Do gtéwnych zadan w zakresie
zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki.
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3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

4. Szacowanie wymogdw kapitatowych na pokrycie poszczegdinych rodzajow ryzyka.

5. Raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatlowej Zarzgdowi
oraz w sposob syntetyczny Radzie Nadzorcze;j.

6. Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

7. Wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikdw audytu wewnetrznego
do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

8. Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

4.1 Organizacja zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej w Banku sg zorganizowane na trzech
wzajemnie uzupetniajacych sie i niezaleznych poziomach:
1. Na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku.
2. Na drugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komorkach organizacyjnych, tj. w szczegolnosci przez Zespdt zarzadzania ryzykami
i analiz oraz Zespdt analiz kredytowych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie;
b) dziatalno$¢ wyodrebnionego Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.
3. Na trzeci poziom sktada sie dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
Komitet Audytu,
Zarzad,
Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka,
Zespdt zarzadzania ryzykami i analiz,
Zespot analiz kredytowych,
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
Stanowisko audytu wewnetrznego,
Pozostali pracownicy Banku.

0PN R WN

Bank w 2024 roku nie przeprowadzat zmian w powyzszym zakresie. Do podstawowych zadan
poszczegdlinych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego systemu.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Do jego zadan nalezy
w szczegdlnosci: monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym rekomendowanie
zlecania przeprowadzenia dodatkowych badan przez Audyt Wewnetrzny, w szczegdlnosci w obszarze
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego.

Zadania swe realizuje poprzez: formutowanie rekomendacji i propozycji ocen, przekazywanie
informacji o dokonanych ustaleniach, wnioskach i zaleceniach.

Wykonywanie przez Komitet czynno$ci nie zastepuje ustawowych, statutowych oraz wynikajgcych
z regulacji wewnetrznych, rekomendacji KNF i obowigzkéw Rady Nadzorczej Banku ani tez nie zwalnia
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku z ich odpowiedzialnosci.
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Zarzad Banku zapewnia zgodno$¢ dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a takze projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem.
W szczegdlnosci Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka, odpowiada za nadzdér nad zarzgdzaniem
ryzykiem na drugim poziomie oraz dostarczanie Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej Banku kompleksowych
informacji na temat ryzyka.

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie,
przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komdrkom Banku, informagiji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych
w zakresie zarzgdzania ryzykami. Zespot realizuje réwniez zadania w zakresie przegladu i monitoringu
portfela kredytowego.

Zespot analiz kredytowych dokonuje niezaleznej oceny zdolnosci kredytowej klientéw w oparciu
o aktualne oraz wiarygodne informacje, obejmujgce analize ilosciowg i analize jakoSciowa.
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej sprawuje nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci
Banku z wewnetrznymi i zewnetrznymi przepisami prawa, w tym nadzoruje coroczny przeglad
zasad i regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem, a takze wykonuje zadania w zakresie
kontroli wewnetrznej.

Stanowisko audytu wewnetrznego ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Stanowisko dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych
operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczeg6linymi
rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa
W postepowaniu  wyjasniajgcym  przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych  ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia zarzgdzania
ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Rutce-Tartak oraz inne regulacje takie jak: polityki, instrukcje,
procedury i regulaminy, obejmujgce obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.

Zarzadzanie ryzykiem opiera sie na trzech uzupetniajgcych sie filarach:

Filar I — dotyczy zasad i wynikdw wyliczen dokonanych na podstawie obowigzkowych (regulacyjnych)
metod wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego;

Filar IT — to wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnos$ci funduszy wiasnych,
majagcy na celu ustalenie dodatkowych, ponad wymogi regulacyjne, wymogdw kapitatowych
zgodnych z profilem ryzyka w Banku;

Filar III — obejmuje catoksztatt zagadnien dotyczacych zobowigzan Banku do ujawniania informagiji
na temat jego profilu ryzyka oraz poziomu kapitatu;

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe, jednoczesnie Bank identyfikuje w swojej dziatalnosci rowniez inne
rodzaje ryzyka. Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje w prowadzonej dziatalnosci
nastepujace ryzyka za istotne:
a) kredytowe (w tym ryzyka z zakresu ochrony Srodowiska, polityki spotecznej lub tadu
korporacyjnego, tj. ryzyka ESG oraz ryzyko rezydualne),
b) rynkowe (w tym walutowe),
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c) operacyjne (w tym ryzyko ICT, ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu, ryzyko
outsourcingu, ryzyko prawne, ryzyko ESG, ryzyko modeli, ryzyko prowadzenia dziatalnosci
oraz ryzyko geopolityczne),

d) koncentracji kredytowej,

e) stopy procentowej w portfelu bankowym (w tym ryzyko spreadu kredytowego),

f) ptynnosci (w tym ryzyko finansowania),

g) kapitatowe (w tym ryzyko niewyptacalnosci oraz ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej),

h) biznesowe (w tym wyniku finansowego, strategiczne, otoczenia ekonomicznego, regulacyjne
i konkurencji),

i) inwestycji finansowych,

j) braku zgodnosci.

Bank w swojej dziatalnosci uznaje nastepujgce ryzyka za trudnomierzalne:
a) ryzyko braku zgodnosci,
b) ryzyko cyklu gospodarczego;
c) ryzyko strategiczne;
d) ryzyko utraty reputacji;
e) ryzyko transferowe;
f) ryzyko modeli;
g) ryzyko outsourcingu.

Bank utrzymuje sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogéw kapitatowych
z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspdtczynnikéw kapitatowych.
Minimalny poziom catkowitego wspdtczynnika kapitatowego wynosi 8%, a po uwzglednieniu
obowigzujgcego bufora ostroznosciowego, w 2024 roku wynosit — 10,50%. Natomiast w Banku
na 31.12.2024 r. osiggnat on poziom 26,43 %, co $wiadczy o tym, ze poziom funduszy wiasnych
Banku z wysokg nadwyzkg zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkreslic,
iz Bank nie stosowat dopuszczalnych metod podwyzszenia funduszy wiasnych i wspotczynnika
wypfacalnosci, takich jak: zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku
biezacego do funduszy wiasnych.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem systematycznego szkolenia pracownikdw, co wptywa w znaczacy
sposob na zmniejszenie ryzyka, w szczegolnosSci operacyjnego.

Dane na temat ryzyk zawarte sg rowniez w Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego
Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku.

5 Informacje dodatkowe

Nawigzujgc do przepisbw Art. 11la Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r.,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:
1. Bank Spodtdzielczy w Rutce-Tartak nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i nie posiada podmiotdéw zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
48 rozporzadzenia nr 575/2013. Statutowym obszarem dziatania jest teren catego kraju.
W praktyce Bank realizuje swoje zadania gtéwnie za posrednictwem Centrali oraz pieciu placéwek
organizacyjnych zajmujacych sie obstugg klienta zlokalizowanych na terenie powiatow
suwalskiego i sejnenskiego.
2. Liczba pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 62 etaty.
3. Suma przychodow ogdtem Banku wg stanu na 31.12.2024 r. 32.720.108.58 PLN przy
poniesionych kosztach 22.863.046.17 PLN.
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4.
5.
6.

7.

8.

9.

10.

Bank wykazat zysk brutto w kwocie 9.857.062,41 PLN.

Podatek dochodowy wynidst 1.985.118,00 PLN.

Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej za 2024 r. wyniosta
(+) 1,43% wobec uzyskanej za 2023 r. (+) 1,67%.

Bank w 2024 r. korzystat ze wsparcia pochodzacego ze $rodkéw publicznych, tj. pomocy
de minimis. OtrzymaliSmy dofinansowanie do wynagrodzen pracowniczych w wysokosci
10.460,58 PLN (2.356,29 EUR).

Bank nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe i nie dziata
w jednym z holdingdéw, o ktorych mowa w art. 141f ust. 1.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.
System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej
i zarzgdu wymogdw okreslonych w art. 22aa:

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. (Dz. Urz. KNF poz. 17). Zasady te zostaty
wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze
skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
Polityke wynagrodzeri w Banku Spotdzielczym w Rutce-Tartak. Polityka wynagrodzen okresla
m.in. zasady wynagradzania pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,
w tym Czlonkdw Zarzadu. Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen
oraz informacje o wynagrodzeniach Czlonkdw Zarzadu Banku, podlegaja ujawnieniu
na stronie internetowe;j.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Polityke oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu oraz osob petnigcych kluczowe funkcje
w Banku Spotdzielczym w Rutce-Tartak, a takze zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Polityke oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak.

Zgodnie z w/w procedurami zarédwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna
ocena dotyczyfa oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji odpowiednio
zarzadczych lub nadzorczych. W Swietle Art. 22aa ustawy Prawo bankowe Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak spetniajg wskazane warunki i zalecenia
wymagane dlaorgandw Banku. Zarédwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czionkowie
Rady Nadzorczej uczestniczg na biezgco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategie
ESG Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak na lata 2024-2028. Aspekty srodowiskowe, spoteczne
i etyczne odgrywaja kluczowg role w sposobie zarzadzania Bankiem. Bank chce, aby podstawowa
dziatalno$¢ wspierata zrownowazony rozwdj. Zamierza oferowac klientom produkty ekologiczne,
uczciwe i profesjonalne doradztwo, tworzy¢ przyjazne $rodowisko pracy i wspiera¢ inicjatywy
lokalnego spoteczenstwa. ESG to dziatania obejmujgce ochrone Srodowiska, troska o
spoteczenstwo i odpowiedni fad korporacyjny. Dziatania Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak sg
spdjne z realizacjg az 7 sposrod 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju przyjetych przez wszystkie
193 panstwa cztonkowskie ONZ Rezolucjg Zgromadzenia Ogdlnego 25 wrzesnia 2015 roku w
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Nowym Jorku pn. Agenda 2030. Dziatania podejmowane w ramach 7 celéw zréwnowazonego
rozowju:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Cel. 3- Dobre zdrowie i jako$¢ zycia: Bank angazuje sie w inicjatywy sportowe,
charytatywne i prozdrowotne (poprzez udzielanie wsparcia oraz pomocy finansowej
instytucjom, fundacjom, osobom prywatnym), dba o dobre samopoczucie i opieke
zdrowotng pracownikdow (Program MultiSport).

Cel 4- Dobra jako$¢ edukacji: Bank stawia na wspdtprace ze szkotami, promuje i sponsoruje
konkursy edukacyjno-artystyczne, podnosi kwalifikacje pracownikéw poprzez szkolenia
oraz dofinansowywanie studiéw podyplomowych.

Cel 5- rdwnos¢ pici: wysoko$¢ wynagrodzenia jest ustalana z zachowaniem neutralnosci
wynagrodzen pod wzgledem pici, Bank réowno traktuje kobiety i mezczyzn w zakresie
rozwoju i edukacji w miejscu pracy, utrzymuje zrownowazony udziat obu pici na
stanowiskach kierowniczych oraz w organach Banku.

Cel 7 — Czysta i dostepna energia: Bank promuje rozwigzania niskoemisyjne (Centrala
Banku to budynek spetniajgcy wazniejsze kryteria efektywnosci energetycznej. W latach
2021-2023 przeprowadzono remonty pozostatych placéwek Banku. Wszystkie budynki
przeszty termomodernizacje. Wyposazone sg w czujniki zmierzchu. Dodatkowo w 2023
roku budynki zuzywajgce najwiecej energii, tj. Centrala w Suwatkach i O/Raczki zostaty
wyposazone w instalacje fotowoltaiczne. W O/Raczki wymieniono piec c.0. na palnik
gazowy. W centrali w Suwatkach zamontowano filtry do wody w kranach, celem
zmniejszenia zuzycia butelek z tworzyw sztucznych, ograniczono podrézy stuzbowe do
niezbednego minimum, szkolenia w formie zdalnej); oferuje produkty bankowe wspierajace
niskoemisyjnos¢ (kredyt ,czysty zysk”, kredyty inwestycyjne wspierajgce rozwigzania
ekologiczne na korzystnych warunkach cenowych, rozwdj ustug mobilnych ograniczajacych
zuzycie papieru itp.) dba o bezpieczenstwo, wygode i komfort Klientdw oraz pracownikéw,
tworzy przyjazne warunki pracy, nasze Placowki nabierajg nowego charakteru, faczac
nowoczesnos¢ z ekologia.

Cel 8 — Wzrost gospodarczy i godna praca: Bank stawia na bezpieczenstwo, edukacje,
godng prace i zdrowie swoich pracownikdw, realizuje programy ufatwiajgce dostep do
bankowosci i ustug finansowych, promuje postawy wspierajgce tworzenie kultury
organizacyjnej opartej o realizacje wspdlnych celéw, dbatos¢ o zadowolenie klientow,
szacunek dla wspotpracownikéw, lojalnos¢ wobec Banku i poszanowanie humanistycznych
wartosci; Bank prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o obowigzujgce regulacje prawne i najlepsze
praktyki rynkowe; stosuje zasady identyfikacji, zarzadzania oraz ograniczania konfliktow
interesbw i zapobiegania potencjalnym niekorzystnym zjawiskom powodowanych
konfliktem interesow.

Cel 10 — mniej nieréwnosci: Bank realizuje cele CSR oparte na zmnigjszaniu nieréwnosci
spotecznych; wspdtpracuje z organizacjami, ktdre pozwalajg na definiowanie potrzeb
docelowych grup spotecznych w ramach kampanii charytatywnych; przeciwdziata politykom
dyskryminacyjnym wsrédd pracownikdw; stosuje przejrzyste systemy wynagradzania i
premiowania pracownikdw; petni role edukacyjng w lokalnym spoteczenstwie: dotyczy to
zaréwno nowoczesnych rozwigzan mobilnych jak i bezpieczenstwa korzystania z ustug
bankowych; obstugujac klientdw z wiejskiego terenu dziatania, Bank przeciwdziata
wykluczeniu w zakresie ustug bankowych: produkty bankowe sg dopasowane do
tradycyjnych oczekiwan klientdw, jednoczesnie Bank jest pionierem nowoczesnych
rozwigzan wsrdd lokalnej spotecznosci, etyczna sprzedaz jest jednym z najwazniejszych
wyznacznikéw dziatania Banku.
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7) Cel 13 — Dziatania w dziedzinie klimatu: Bank zarzadza ryzykiem ESG; Bank za cel stawia
sobie integracje wskaznikdw niefinansowych ESG z istniejgcymi systemami i procesami
zarzadzania ryzykiem; Bank podchodzi ostroznie do klientéw, ktdrzy wykazujg wysokie
ryzyka zwigzane z czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem
wplywajgce na sytuacje finansowg kredytobiorcy.

Dziatania przyjete w aspektach ESG:

. E (environment)- srodowiskowych to: cele 7i 13,

. S (social responsibility) - spotecznych to: cele 3,4,5,8i 10,
. G (governance)- etycznych to: cele 4,5,7,8 i 13.

11. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku.
12. Bank ogtasza takze informacje o ktdrych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

6 Istotne wydarzenia w dziatalnosci Banku w roku 2024

W 2024 r. Zarzad Banku w duzej mierze skoncentrowany byt na rozwoju skali dziatalnosci
Banku w oparciu o wzrost bazy depozytowej. Ponadto staraliSmy sie ograniczy¢ spadek poziomu
portfela kredytowego, ktoéry obnizat sie na skutek wysokiego poziomu stdép procentowych,
co w nastepstwie powodowato obnizenie aktywnosSci gospodarczej klientdw, w szczegdlnosci
pogorszenie zdolnosci kredytowej zardéwno oséb fizycznych jak i firm.

Bank realizowat zatozenia inwestycyjne zgodnie z przyjetym Strategicznym Planem Dziatania
Banku Spdtdzielczego w Rutce-Tartak na lata 2024-2028, w tym: informatyczne. Kontynuowalismy
rozwdj infrastruktury informatycznej, koncentrujgc sie na modernizacji kluczowych systemoéw
oraz zapewnieniu wiekszej niezawodnosci i bezpieczenstwa ustug. Rozwijano systemy wspierajgce
obstuge klientow. Istotnym krokiem w kierunku poprawy stabilnosci dziatania Banku
byta modernizacja centrum zapasowego. W ramach tych dziatan zakupiono nowoczesng macierz
dyskowa, zabezpieczajgcg dane w Srodowisku wirtualizacji, a takze dodatkowe stacje dyskéw do kopii
zapasowych. Wprowadzono réwniez redundantny sprzet sieciowy, gwarantujgcy ciggtos¢ pracy
nawet w przypadku awarii czesci infrastruktury. Aby jeszcze bardziej zwiekszy¢ niezawodnosé
systemdw, Bank zainwestowat w dodatkowe UPS-y, wydtuzajace czas dziatania urzagdzen w przypadku
przerw w zasilaniu. Dodatkowo wdrozono ATS-y (automatyczne przetgczniki zrédet zasilania),
umozliwiajgce urzadzeniom z jednym zasilaczem pobdr energii z dwdch niezaleznych Zrodet.
W 2024roku na biezgco uzupetniano réwniez zuzywajacy sie sprzet komputerowy oraz zaspokajano
potrzeby w zakresie licencji, systemdéw operacyjnych oraz oprogramowania biurowego.
Zakupiono dodatkowe licencje do centralnego systemu zbierania logéw z urzadzen sieciowych,
co pozwolito na lepszy monitoring i analize ruchu sieciowego. W ramach dalszego rozwoju systeméw
bankowych dokonano réwniez zakupu rozszerzen oraz modutdw do Gtdwnego Programu Banku,
wspierajgcych generowanie raportow i sprawozdan. Terminowo uruchomiono systemy monitorujgce
zastrzezenia PESEL. Ponadto przygotowano system do nowej ustugi ,lokat internetowych”,
wprowadzono zmiany w zakresie programéw spotecznych pod nazwg ,Aktywny rodzic”
oraz w koncowce roku przygotowano Bank do migracji obstugi kart do bankowosci elektronicznej.
Dzieki tym inwestycjom infrastruktura IT Banku staje sie coraz bardziej nowoczesna, niezawodna
i przygotowana na przyszte wyzwania technologiczne. Nie wszystkie zatozenia w zakresie IT udato sie
w petni zrealizowac i bedq one kontynuowane w 2025 roku. Jednakze w 2024 przeznaczono
na bezpieczenstwo IT 611.531,39 zI, pozostate koszty IT 365.752,66 zt.

Na 50 posiedzeniach Zarzadu podjeto 131 Uchwat. Rozpatrywano sprawy kredytowe,
sprawy zwigzane z obstugg rachunkoéw, sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze, podejmowano
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decyzje w zakresie inwestycji finansowych, przyjmowano raporty i informacje na temat ryzyk
i biezacej dziatalnosci Banku, dokonano stosownych ocen w zakresie poszczegdlnych obszarow
dziatalno$ci, zapoznawano sie z korespondencjg wptywajgcg z Komisji Nadzoru Finansowego.
Rok 2024 obfitowat w szereg zmian prawnych, w zwigzku z czym przyjmowano nowe lub zmienione
regulacje wewnetrzne, w tym: strategie, polityki i instrukcje w zakresie zarzadzania ryzykami
i systemu kontroli wewnetrznej oraz instrukcje zwigzane z szeroko pojetg obstugg klientéw, w tym:
tabele oprocentowania produktdw bankowych oraz taryfy optat i prowizji. Przygotowano wszystkie
niezbedne regulacje celem wprowadzenia ustug bancassurance. Przedmiotem zainteresowan Zarzadu
byty réwniez wyniki audytéw i kontroli wewnetrznych oraz zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci:
wyniki Inspekcji problemowej przeprowadzonej przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie
ryzyka operacyjnego oraz zarzadzania Bankiem.

W 2024 r. podobnie jak w latach poprzednich Bank wspierat lokalne inicjatywy kulturalne
i sportowe, wspierat mtode talenty, szkoty, biblioteke publiczng oraz lokalne jednostki ochotniczej
strazy pozarnej. Ponadto Bank angazowat sie w projekty charytatywne, wspierat osoby i organizacje
potrzebujgce pomocy a takze organizacje pozytku publicznego. Na powyzsze cele (darowizny
i wsparcie z funduszu spoteczno-kulturalnego) wydano blisko 60 tys zt. Bank prowadzit tez dziatania
edukacyjne w zakresie cyberbezpieczenstwa, poprzez strone internetowa i profil na Facebooku.

W promocji Banku i jego produktéow wykorzystywano powszechne media — prase, radio,
internet, media spoteczno$ciowe. W ramach reklamy i promocji Banku wydano kalendarze, kartki
Swigteczne i inne materiaty reklamujgce Bank i jego produkty. Role tg spetniata rowniez nowoczesna,
zarazem funkcjonalna i czytelna strona internetowa.

7 Istotne wydarzenia w dziatalnosci Banku po dniu bilansowym
Nie wystgpity istotne wydarzenia po dniu bilansowym wptywajgce na sytuacje Banku.

8 Przewidywany rozwoj jednostki

Plany Banku na rok 2025 koncentrujg sie na dalszym dynamicznym rozwoju skali
dziatalnosci. Oczekujemy, ze wzrost bazy depozytowej bedzie nieco nizszy niz w roku poprzednim,
natomiast wiekszy nacisk zostanie potozony na intensyfikacje rozwoju portfela kredytowego.
Strategia ta ma na celu zwiekszenie wyniku z dziatalnosci bankowej. Przy zakfadanym
wzroscie kosztdw operacyjnych, w rezultacie spodziewamy sie utrzymania wyniku finansowego
na stabilnym i satysfakcjonujgcym poziomie, poréwnywalnym do ubiegtorocznego.
Prognozy makroekonomiczne na 2025 rok wskazujg na kontynuacje wzrostu gospodarczego,
ktory powinien przebiega¢ w warunkach nizszej inflacji niz w latach poprzednich. To z kolei moze
pozytywnie wptyngé na aktywnos$¢ gospodarczg naszych klientdw, sprzyjajac dalszemu rozwojowi
ich dziatalnosci oraz wzrostowi popytu na ustugi finansowe. Jednoczes$nie przewidujemy, ze poziom
stdp procentowych pozostanie relatywnie wysoki, co bedzie miato istotne znaczenie
dla rentownosci dziatalnosci bankowej i powinno sprzyja¢ utrzymaniu korzystnego wyniku
finansowego. Wygenerowany w 2024 roku zysk netto zostanie przeznaczony na wzmochienie
funduszy wiasnych Banku, co dodatkowo zwiekszy jego stabilno$¢ i bezpieczenstwo.
W efekcie pozwoli to na jeszcze lepszg ochrone powierzonych depozytdw przed potencjalnymi
zagrozeniami wynikajgcymi z ryzyka bankowego. Nowy rok rozpoczynamy z optymizmem, dgzgc
do utrzymania silnej pozycji ekonomiczno-finansowej Banku na wysokim, stabilnym poziomie.
Kluczowe znaczenie bedzie miato nasze solidne zaplecze wewnetrzne — dobre wskazniki kapitatowe
i ptynnosciowe, odpowiednio zdywersyfikowane aktywa i pasywa, a takze ostroznie prowadzona
polityka zarzadzania ryzykiem. Dodatkowo doswiadczenie i zaangazowanie naszego zespotu,
pofaczone z elastycznoscig i gotowoscig do reagowania na nieprzewidziane okolicznosci, pozwolg
skutecznie minimalizowac¢ ewentualne zagrozenia zewnetrzne.
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Podstawowym punktem odniesienia dla dziatalnosci Banku w 2025 roku bedzie
Plan finansowy Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak wraz z politykami na rok 2025.
Od lat kierujemy sie zasadg rozwagi w opracowywaniu strategii i planéw rozwojowych, dbajac
o stabilno$¢ finansowg i bezpieczenstwo operacyjne. Naszym priorytetem pozostaje skrupulatne
monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem, zaréwno w obszarze finansowym, jak i w zakresie
bezpieczenstwa ICT. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku beda konsekwentnie realizowaé przyjete
zatozenia, zgodnie z dtugofalowg Strategia dziatania Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak na lata
2024-2028. W biezagcym roku zamierzamy kontynuowa¢ rozwdj dotychczasowych ustug,
a takze poszerza¢ naszg oferte o nowe rozwigzania. Jednym z kluczowych krokéw w tym kierunku
bedzie rozpoczecie Swiadczenia ustug w ramach Bancassurance, co pozwoli na jeszcze lepsze
dostosowanie naszej oferty do potrzeb klientow. Jednoczesnie pozostajemy elastyczni i gotowi
na szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz nowe regulacje prawne,
ktére mogg wplywaé na dziatalnos¢ sektora bankowego. Nasza strategia zaklada sprawne
dostosowywanie planéw operacyjnych do dynamicznego otoczenia, aby zapewnic¢ naszym klientom
najwyzszy poziom obstugi i bezpieczenstwa.

W 2025 roku Bank nie przewiduje istotnych zmian organizacyjnych ani modyfikacji
w polityce kadrowej. StabilnoS¢ naszego zespotu i sprawnie funkcjonujgce struktury organizacyjne
stanowig solidne fundamenty dla dalszego rozwoju i realizacji strategicznych celéw Banku.

Po pomysinym zakofczeniu intensywnego okresu inwestycji remontowych obejmujacych
wszystkie budynki nalezace do Banku w latach 2018-2023, nadszedt czas na pewng stabilizacje
w tym obszarze. Obecnie, zamiast duzych projektdw modernizacyjnych, priorytetem
jest zaspakajanie biezagcych potrzeb, w roku 2025 jest to zakup mobilnego agregatu
pradotwdrczego. Bank jest w petni przygotowany zaréowno pod wzgledem formalnym,
jak i technicznym do realizacji tej inwestycji.

Rok 2025 bedzie okresem skoncentrowanym na dalszym rozwoju proceséw wewnetrznych
oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony
na udoskonalanie narzedzi stuzacych ochronie przed cyberatakami, co wpisuje sie w rosngce
wymagdania dotyczace bezpieczenstwa cyfrowego. Jednoczesnie Bank zamierza konsekwentnie
rozwija¢ swoje ustugi informatyczne, dostosowujac je do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb
rynku i klientdbw. Na biezgco bedg rdéwniez realizowane inwestycje w zakresie sprzetu
komputerowego oraz licencji, niezbednych do zapewnienia sprawnego dziatania i wsparcia
$wiadczonych ustug.

Jak kazda prognoza, plany na 2025 rok mogg podlegac¢ roznym modyfikacjom, zaréwno
wgore, jak i w dot, w zaleznoSci od zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych.
Nie sposob przewidzie¢ wszystkich czynnikdw mogacych wptyna¢ na dziatalno$¢ Banku, takich
jak sytuacja konkurencyjna w branzy, kondycja ekonomiczno-finansowa kredytobiorcow,
klasyfikacja ekspozycji kredytowych i poziom rezerw celowych, czy tez zmienno$¢ stdp
procentowych. Elastyczno$¢ i gotowos$¢ do reagowania na nieprzewidziane okolicznosci bedg wiec
kluczowe dla realizacji zatozonych celow.

Sprawozdanie z dziatalnoSci Banku Spdétdzielczego w Rutce-Tartak za 2024 r. zostato
sporzgdzone w oparciu o petng sprawozdawczos$¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem
Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.
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PODPISY: ZARZAD BANKU

Prezes Zarzadu — Marta Seweryna Protasiewicz
Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka — tukasz tapinski
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych — Adam Woéjtowicz
Cztonek Zarzadu/Gtowny Ksiegowy — Elzbieta Filipkowska

Czlonek Zarzadu (spoteczny) — Wiestaw Olfier

Suwaiki, dnia 24.04.2025 r.

| BS||BS||BS||BS||BS|

Podpisano przez: ~ Signed by / Signed by / Signed by / Signed by /

Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez: >
Elzbieta Filipkowska P p Podpisano przez:
Wiestaw Olfier Marta Seweryna o
Date / Data: 2025- Protasiewicz tukasz tapinski
04-24 08:18

Adam Woéjtowicz

Date / Data: Date / Data: 2025- Date / Data: Date / Data:

2025-04-24 08:26 04-24 08:42 2025-04-24 09:05 2025-04-24 09:11
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