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1 Podstawowe zatozenia Strategii Banku

1.1 Misja Banku

Misja Banku okre$la gtdwny cel istnienia Banku. Zawiera takze okreSlenie podstawowych potrzeb,
jakie Bank zaspokaja poprzez swoje istnienie i oferowane ustugi.

Misja Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak brzmi nastepujgco:

Wspotpracujemy z naszymi klientami na zasadach partnerstwa, pomagamy w
realizacji ich celow i osigganiu sukcesow biznesowych, oferujac dostosowane do ich
potrzeb ustugi finansowe.

Dbamy o satysfakcje pracownikéw z wykonywanej pracy.

Aktywnie wspieramy inicjatywy lokalnej spotecznosci oraz inspirujemy do dziatan na
rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Wypracowujemy zysk gwarantujacy stabilnos¢ kapitatowq oraz ciagty i
zrOwnowazony rozwoj.

1.2 Wizja Banku

Wizja definiuje pozycje, jaka Bank chce osiggngC poprzez realizacje strategii dziatania.
Wizja Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak okreslona zostata nastepujgco:

By¢ wiodacym i najbardziej rozpoznawalnym bankiem spotdzielczym na terenie
Suwalszczyzny, z dumg budowanym przez zaangazowanych pracownikow. Pragniemy
cieszyC sie zaufaniem i trwalymi relacjami z klientami oraz szczyci¢ sie opinia
instytucji finansowej wyznaczajacej najlepsze standardy dziatania na lokalnym rynku
ustug bankowych.

1.3 Kluczowe wartosci Banku

Wartosci obrazujg najwazniejsze cechy wyrdzniajace i identyfikujgce Bank i jego dziatalnosc, ktére
sg zaréwno cenione, jak iwymagane od pracownikdw Banku, jakimi tez kierujg sie osoby
zarzadzajace Bankiem.

Podstawowe zasady postepowania:

e Klient, jego potrzeby i oczekiwania s zawsze w centrum uwagi Banku;

e Podstawowym celem Banku jest dbalo$S¢ o relacje pomiedzy klientami,
udziatowcami, pracownikami oraz Bankiem;

e Funkcjonowanie zgodne 2z ideg spoéldzielczosci, z poszanowaniem zasad
ZroOwnowazonego rozwoju;

e Jednym 2z priorytetow Banku jest jego obecnos¢ w srodowisku lokalnym
poprzez wspieranie inicjatyw mieszkancow;

e Budowanie wewnetrznych i zewnetrznych relacji zgodnie z zasadami
spotdzielczosci oraz wysokimi standardami etycznymi;

e Bank Ilaczy dlugq historie i przywigzanie do tradycji z nowoczesnymi
produktami i metodami dziatania.
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1.4 Hasto reklamowe Banku

Bank, w ktorym Cie rozumieja

Powyzsze hasto reklamowe jest doskonale dopasowane do wizerunku i marki, jakg jest Bank
Spétdzielczy w Rutce-Tartak. Odzwierciedla misje i idee firmy, wyrdznia na tle branzy bankowej
pojmowanej w wymiarze zaréwno krajowym jak i lokalnym, a jednoczesnie budzi pozytywne
emocje. Celowo przyjeta forma budzi nastepujgce skojarzenia: tu pracujg ludzie (nie automaty,
czy sztuczna inteligencja), ktoérzy rozumiejg potrzeby klienta (klient nie jest tylko kolejnym
numerem w systemie bankowym).

Rozumiec¢ kogos to:
mowié tym samym jezykiem,
wczuwac sie w kogos,
wiedzie¢, na czym polega problem danej osoby.

Rozumie¢, to takze wystuchad, staraé sie pomaoc, wspiera¢ w réznych dziataniach i inicjatywach, to
wreszcie po prostu lubié.

Dlaczego uwazamy, ze to definiuje Bank Spoétdzielczy w Rutce-Tartak:

Rozumie zazwyczaj kto$ bliski: rodzina, przyjaciele. My, jako Bank, jesteSmy blisko klienta, bo
jesteSmy stad, z bliskiego sgsiedztwa i doskonale znamy potrzeby oraz problemy lokalnego
spoteczenstwa. Tworzymy z klientami trwate i stosunkowo dtugie relacje, ktére oparte sg na
obustronnym zaufaniu.

Jakie korzysci wynikaijg z tego dla klientow:

Przede wszystkim, ze wzgledu na znajomosc¢ potrzeb klienta, oferta Banku jest lepiej dopasowana
do jego sytuacji zyciowej. Jako Bank pomozemy, wyjasnimy, poszukamy najlepszego rozwigzania,
a jezeli nie spetnimy oczekiwan, to po przyjacielsku pokierujemy w miejsce, w ktérym klient
uzyska odpowiednig do jego warunkéw oferte.
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2 Analiza strategiczna otoczenia Banku

2.1 Sytuacja makroekonomiczna®

2.1.1Prognoza kréotkoterminowa

Roczna dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w Polsce — podobnie jak w wielu innych
gospodarkach na $wiecie — w ostatnich miesigcach obnizyta sie (z 18,4% w lutym do 11,5% w

czerwcu 2023 r. wedtlug
szybkiego szacunku  GUS).
Najwiekszy wplyw na
obnizenie sie inflacji w tym
okresie miat spadek rocznej
dynamiki cen energii. Nizsza
inflacja wynikata takze — cho¢

W mniejszym stopniu - z
malejgcej rocznej dynamiki
cen zywnosci i napojow

bezalkoholowych oraz spadku
inflacji ~ bazowej.  Spadek
rocznej dynamiki cen towarow
i ustug  konsumpcyjnych
wynika zaréwno z ujemnych
efektow bazy (zwigzanych z
silnym wzrostem cen w
nastepstwie wybuchu
rosyjskiej  agresji  zbrojnej

proc.

20
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14 Ustugi
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Zrédto: dane GUS, obliczenia NBP.

przeciwko Ukrainie), jak i ze spadku cen surowcdw na rynkach Swiatowych oraz ustgpienia napie¢ w

globalnych faicuchach dostaw.

Wystepujgce w 2022 r. zaburzenia w tych obszarach istotnie zwiekszaty koszty funkcjonowania
przedsiebiorstw, co — pomimo stabnacej dynamiki popytu — skfaniato firmy do podnoszenla cen débr

konsumpcyjnych.

W warunkach niskiego
wzrostu gospodarczego na
Swiecie, w ostatnim okresie
rowniez w Polsce nastgpito
spowolnienie dynamiki
aktywnosci. W I kw. 2023 r.
dynamika PKB wyniosta -
0,3% r/r (wobec 2,3% r/r w
IV kw. 2022 r), przy dalszym
ograniczeniu popytu
konsumpcyjnego i ujemnym
wktadzie zmiany zapasow.
Jednoczesnie  nadal  rosty
inwestycje, a wkiad eksportu
netto do dynamiki PKB
istotnie sie zwiekszyt.
Dostepne dane miesieczne

P

proc
15

Hm Spozycie prywatne mmNaktady brutto na srodki trwate
Przyrost zapaséw mm Eksport netto
mm Spozycie publiczhe —PKB I

10

10 -
06q1 0891 10q1  12gq1  14q1  16q1 1891 20q1  22q1

- 15

- 10

-10

Zrédto: dane GUS, NBP.

wskazujg na utrzymywanie sie relatywnie niskiej dynamiki aktywnosci gospodarczej w II kw. br. W I

1 Opisy prognoz oraz przedstawione w rozdziale 2.1.1, 2.1.2, oraz 2.1.3 tabele i wykresy dot. wskaznikow
makroekonomicznych pochodzg z Raportu o Inflacji z lipca 2023 publikowanego przez Narodowy Bank Polski na
stronie: https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/polityka pieniezna/dokumenty/raport o inflacji.html
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kw. br. spozycie gospodarstw domowych obnizyto sie w ujeciu rocznym (o 2,0% r/r wobec spadku o
1,1% r/r w IV kw. ub.r.).

Spadek konsumpcji nastgpit w warunkach utrzymujgcych sie skutkéw: wczesniejszych negatywnych
szokéw podazowych ograniczajgcych site nabywczg dochoddw konsumentdéw, dokonanych podwyzek
stop procentowych NBP oraz utrzymujacej sie niepewnosci zwigzanej z rosyjska agresjg zbrojng na
Ukraine. Jednoczes$nie ocena konsumentdw dotyczaca sytuacji biezgcej byta nadal pesymistyczna,
pomimo pewnej poprawy nastrojéow w ostatnich miesigcach. Konsumpcja byta natomiast wspierana
przez nadal dobrg sytuacje na rynku pracy, odzwierciedlong w niskim bezrobociu, wysokiej liczbie
pracujgcych i wzroscie przecietnego nominalnego wynagrodzenia, cho¢ roczna dynamika
wynagrodzen oraz funduszu ptac w ujeciu realnym w ostatnich miesigcach byta nadal ujemna.

Projekcja inflacji

Centralny scenariusz projekcji w dalszym ciggu determinowany jest przez roztozony w czasie wptyw
zaburzen — gtdwnie o charakterze negatywnych szokéw podazowych — dotykajgcych Swiatowa
gospodarke. Zaburzenia te nasility sie zwtaszcza po rosyjskiej zbrojnej agresji na Ukraine w 2022 r.
i znalazty odzwierciedlenie w

utrzymujacych sie nadal na 22 90% 60% mm30% —Proj. centralna —Cel inflacyjny [ 22
wysokim poziomie cenach %° 20
surowcdw energetycznych i 18

rolnych na rynkach 16
Swiatowych. Na 44
funkcjonowanie wielu

f 12
gospodarek na Swiecie, w

tym  gospodarki  polskiej,
wptywa  réwniez  wysoki
poziom niepewnosci, a takze
zaciesnienie warunkow
monetarnych. Krajowe
procesy cenotwdrcze
pozostaja rowniez  pod
wptywem  wcigz  wysokich
kosztow uprawnien do emisji
CO2 oraz napie¢ w
glObalnYCh sieciach dos.taw' Zrédto: dane GUS, obliczenia NBP.

Czynniki te w potgczeniu z

wysokim wzrostem kosztéw pracy prowadza do przenoszenia zewnetrznych szokdw cenowych na
rynku energii i zywnosci na pozostate kategorie cen, przy réwnoczesnym wyraznym wzroscie
rentownosci przedsiebiorstw. Wptyw wymienionych zaburzen podazowych na inflacje ulegt jednak w
ostatnim okresie ostabieniu, a ceny surowcéw energetycznych na rynkach Swiatowych obnizyty sie
wzgledem zatozen z poprzednich rund prognostycznych. Doprowadzito to do spadku inflacji CPI, ktdra
najwyzszy poziom osiggneta w lutym br.

—-
o

A M o v B o o

9q1 20q1 21g1 22q1 23q1 24q1 25q1  25q4

Zgodnie z biezaca projekcja w najblizszych latach proces dezinflacji bedzie kontynuowany, przy
zmieniajgcym sie udziale czynnikédw odpowiedzialnych za jego intensywnos$¢. W najblizszych
kwartatach do obnizenia inflacji przyczynig sie w najwiekszym stopniu roziozone w czasie efekty
wczesniejszych spadkdw cen surowcow energetycznych i rolnych wptywajgce na obnizenie krajowej
inflacji cen energii i zywnos$ci. W latach 2024-2025 do spadku inflacji cen konsumenta silniej przyczyni
sie spowolnienie wzrostu zagregowanego popytu w gospodarce, co obrazuje ujemna luka popytowa,
oraz powigzany z nim spadek dynamiki kosztdw zwigzanych z zatrudnieniem.

W efekcie w dalszym horyzoncie projekcji wiekszy udziat w obnizaniu sie wskaznika CPI bedzie miat
spadek inflacji bazowej. Przy zatozeniu utrzymania stdép procentowych NBP na niezmienionym
poziomie (w tym stopie referencyjnej réwnej 6,75%) inflacja CPI powrdci do przedziatu odchylen od
celu inflacyjnego NBP — okre$lonego jako 2,5% +/- 1 pkt proc. — dopiero pod koniec horyzontu
projekcji. Obecny okres najwyzszej od wielu lat inflacji zwieksza bowiem jej persystencje poprzez
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wzrost krétkookresowych oczekiwan inflacyjnych przektadajgcych sie na zwiekszong akceptacje dla
wzrostu cen w wielu sektorach gospodarki. Jakkolwiek w horyzoncie projekcji oczekuje sie obnizenia
dynamiki jednostkowych kosztdw pracy, to w latach 2024- 2025 nadal bedzie ona ksztattowac sie na
podwyzszonym poziomie.

Pomimo coraz szerszych oznak pogorszenia krajowej koniunktury sytuacja na rynku pracy pozostaje
korzystna, co wskazuje, ze w najblizszych kwartatach przetozenie spowolnienia aktywnosci
ekonomicznej na stope bezrobocia bedzie umiarkowane. Jednoczes$nie skale spadku dynamiki
wynagrodzen ograniczajg wysokie podwyzki wysokosci ptacy minimalnej w 2023 i w 2024 r.

Projekcja PKB

Po okresie silnej odbudowy aktywnosci gospodarczej, dynamika PKB w 2023 r. istotnie sie obnizy.
Krajowa koniunktura wcigz pozostaje pod wptywem silnych zaburzen podazowych odzwierciedlonych
w wysokim poziomie cen wielu surowcdw, dobr i ustug. Niekorzystne na aktywnos$¢ gospodarcza
oddziatuje réwniez wyrazne

spowolnienie wzrostu PKB w 14 50% 60%  wm30% r14

—Proj. centralna

gtéwnych gospodarkach 12
rozwinietych, a takze
materializujgce sie skutki
dotychczasowych podwyzek
stop procentowych NBP. W
latach 2024- 2025 oczekiwane
jest przyspieszenie dynamiki
PKB, choc na tle wieloletniej
$redniej dla polskiej
gospodarki pozostanie ona
niska. Za realizacjg takiego
scenariusza przemawia
ograniczona skala ozywienia
za granicg, spadek absorpcji
funduszy UE w 2024 r. przy gq1 20q1 21q1 22q1 23q1 24q1 2591 2500
przechodzeniu do kolejnej a a a a d d a a
perspektywy .ﬂna'msowej oraz 7 r4dto: dane GUS, obliczenia NBP.

przyjete zatozenie o statym

poziomie stdp procentowych NBP. Z drugiej strony, negatywny wptyw wysokich cen na sytuacje
gospodarstw domowych, podmiotéw wrazliwych i przedsiebiorstw jest tagodzony przez dziatania
polityki fiskalnej.

Kolejne instrumenty fiskalne, w tym podniesienie wysokosci $wiadczenia wychowawczego (Program
Rodzina 500 plus) z 500 zt do 800 zt z poczatkiem 2024 r., wprowadzenie na state czternastej
emerytury oraz wsparcie przez panstwo zakupu pierwszego mieszkania, tj. program ,Bezpieczny
Kredyt 2%"” beda oddziatywac pozytywnie na wzrost gospodarczy w latach 2024-2025.
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2.1.2Zmiany legislacyjne wplywajace na prognozowang sciezke
PKB i inflacji CPI

W odpowiedzi na silne zaburzenia na $wiatowych rynkach no$nikdéw energii, rzad wprowadzit w 2022
r. dziatania ostonowe chronigce gospodarstwa domowe i firmy przed skutkami wzrostu ich cen. W
istotnym zakresie wptywajg one na ksztalt prognozowanej Sciezki inflacji CPI i PKB. Kluczowymi
dziataniami rzadu ksztattujgcymi Sciezke cen energii w br. jest wycofanie sie z wiekszosci obnizek

stawek pOdatkéW poérednich, PrZy Tabela 4.2 Rzadowe dziatania ostonowe podjete w zwiazku z

jednoczesnych ustawowych regulacjach zaburzeniami na rynkach surowcow wywolanymi rosyjska

taryf  wybranych nosnikdw  energii agresja na Ukraine — koszty dla sektora finanséw publicznych

potgczonych z wyptatg rekompensat dla (w % PKB)

reguage 1o abemua woranacenc TN
Regulacje te obejmujg wprowadzenie

maksymalnych cen energii elektrycznej
dla gospodarstw domowych, jednostek

uzyteczr_lgsq . pupllczne] oraz mlkro, Rekompensaty dla sprzedawcow gazu, wegla, ciepta
ma+ych i Srednich firm. i energii elektrycznej za sprzedaz po cenach

Zmiany podatkowe w ramach Tarczy Antyinflacyjnej 0,3

regulowanych dla gospodarstw domowych | d
. jednostek uzytecznosci publicznej
Zgodnie z aktualnym stanem prawnym,
rozwigzanie to ma obowigzywacC do konca  popiaty do cen energii elektrycznej oraz gazu dia 01

br. i bedzie w czesci sfinansowane przez  przedsiebiorstw energochionnych
wytwoércow  energii  elektrycznej i
przedsiebiorstwa obrotu. Od stycznia br. Dodatki ostonowe, transfery do gospodarstw

. . | domowych, ktére uzywaja wedla (i innych paliw oraz
Zamrozono te_z _Ceny gazu dla g_o?’DOdarStW energii elektrycznej) do ogrzewania, refundacja 01
domowych i jednostek wrazliwych na godatku VAT dot. zakupu gazu przez gospodarstwa
poziomie z 2022 r. Do sprzedawcdw gazu  “°M°"¢
trafia natomiast rekompensaty CZQéCiOWO Wsparcie w obszarze rolnictwa (m.in. doptaty do cen
finansowane przez przedsiebiorstwa nawozow dla rolnikéw, wsparcie producentow 0,2

. pszenicy i kukurydzy)
wydobywajgce gaz.

Ograniczenie przychodéw niektérych wytworcéw
, . , o energii elektrycznej oraz firm wydobywajacych gaz -0.9
Do konca 2023 r. ograniczono réwniez ziemny

UStaWOWO. wzrost taryf za C|epio : taczny koszt dla SFP rzadowego wsparcia

ogrzewanie wody dla gospodarstw ostonowego 1,5
domowych i jednostek uzytecznosci
publicznej.

Zrédto: obliczenia NBP na podstawie szacunkéw rzadowych.

W pazdzierniku ub.r. przyjeto tez regulacje pozwalajgce gospodarstwom domowym na zakup wegla
od gmin po preferencyjnej cenie, jednoczesnie zapewniajgc wsparcie finansowe dla importeréw tego
surowca. Zgodnie z szacunkami NBP, opartymi m.in. na dokumentach i prognozach rzagdowych, taczna
warto$¢ rekompensat z tytutu regulacji taryf dotyczacych gazu, wegla, energii cieplnej i elektrycznej
wyniesie w br. 1,7% PKB, przy czym duza czeS¢ tej kwoty — 0,9% PKB — bedzie sfinansowana przez
producentéw pradu i wydobywcdw krajowego gazu ziemnego. W projekcji przyjeto, ze w latach 2024-
2025 wsparcie rzadowe polegajace na ograniczaniu wzrostu cen energii elektrycznej dla podmiotow
wrazliwych bedzie stopniowo zmniejszane, a w przypadku cen gazu — wygasnie catkowicie w zwigzku
ze spadkiem cen tego surowca.
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2.1.3Prognoza diugoterminowa na lata 2022-2027

Przygotowane przez NBP prognozy wskaznikdow makroekonomicznych siegajg zakresem konca 2025 roku. W Planie Finansowym Banku przyjete zostato
zatozenie o braku zmian wskaznikdw w latach kolejnych.

2024 2025
Wskaznik cen konsumenta CPI (%, rir) 97 139 163 173 | 170 131 103 78 | 6.1 53 49 48 4.0 37 35 33 | 144 119 52 36
L’:Jfg;ﬁf;;‘?’;’é:;;ﬁ!"V‘:Vr'?r‘;ze“i“ 66 85 100 113 | 120 116 100 85 | 73 62 57 52 | 46 42 38 34 | 91 105 61 40
Ceny zywnosci (%, r/r) 87 134 174 219 | 229 188 144 93 | 65 42 30 23 16 20 25 28 | 154 160 40 = 22
Ceny energii (%, rir) 217 334 354 202 | 242 95 51 33 1,9 44 53 8,0 57 49 42 37 | 200 99 44 46
PKB (% rir) 88 61 39 23 | 03 -0 1,2 16 | 22 25 23 25 2.9 3.2 3.4 3.6 5.1 0.6 24 33
Popyt krajowy (%, r'r) 108 72 3.1 06 | 52 22 11 02 | 25 16 24 27 37 42 45 47 51 <19 23 43
Spozycie gospodarstw domowych (%, r/r) 6,8 6,7 1.1 -1,1 -2,0 -2,7 -1,9 -0,9 0,8 2,8 3,7 4.8 49 4.6 42 3,8 3,3 -1,8 3,0 4.4
Spozycie publiczne (%, rir) 1,0 13 04 87 | 05 04 43 136 | 4.1 38 33 13 | 40 34 38 40 | -20 38 3.1 38
Naklady brutto na $rodki trwate (%, rir) 54 7.1 25 54 55 32 1,3 19 | 40 05 26 1,2 4.1 6.7 7.4 8.7 50 28 2.1 6.7
Whkiad eksportu netto (pkt proc., r/r) 14 07 08 17 | 43 20 23 1.7 | -01 10 01 00 | 05 07 08 08 | 02 25 02 07
Eksport (%, r/r) 56 64 90 39 32 06 06 12 | 21 47 43 45 45 45 47 47 62 09 39 46
Import (%, rir) 87 82 77 07 | 48 -38 50 20 | 26 33 48 52 6.3 64 68 69 | 62 -38 40 66
Wynagrodzenia (%, r/r) 97 11,8 146 123 | 143 129 120 114 | 107 93 87 82 7.0 6.8 65 85 | 121 126 92 67
Pracujacy (%, rir) 1,7 1,0 07 01 08 04 03 02 |-05 08 09 -09 |06 05 -03 03| 05 02 08 -04
Stopa bezrobocia (%) 30 28 28 29 | 29 29 3.1 33 | 34 36 38 4,0 40 40 40 40 | 29 30 37 40
NAWRU (%) 48 45 42 40 | 40 38 38 38 | 3¢ 38 39 39 3.9 3.9 39 39 | 44 39 39 39
Stopa aktywnosci zawodowej (%) 580 580 580 582 | 582 583 583 583 | 582 582 581 582 | 581 581 580 58,0 | 580 583 582 58,1
Wydajnosé pracy (%, r/r) 70 50 47 22 | 12 06 09 1.8 | 28 33 33 33 35 37 38 38 | 46 05 32 a7
Jednostkowe koszty pracy (%, r/r) 25 65 94 90 | 156 135 108 94 77 58 52 48 34 29 26 25 72 121 58 28
Produkt potencjalny (%, rir) 4.1 4,1 40 38 38 34 ap 31 2,8 29 28 28 2.8 27 28 28 | 40 34 29 28
Luka popytowa (% PKB potencjalnego) 42 28 15 07 ot 06 06 08| 06 10 10 11 | 08 06 D4 03 | 23 05 08 05
Indeks cen surowcéw rolnych (EUR; 2011=1,0) 127 147 142 136 | 130 131 131 126 | 125 126 126 121 | 119 122 122 118 | 138 130 125 120
fdeks o surowcow energetycznych (USD; 205 242 315 197 | 122 099 082 098 [ 107 141 105 102 | 105 100 095 091 | 240 103 106 098
Deflator wartosci dodanej za granicq (%, rir) 36 49 51 6,4 6,7 54 4.6 2,7 2,3 26 2,9 28 2.1 19 1,8 1,9 5,0 4.8 27 2,0
PKB za granica (%, rfr) 56 36 22 14 07 05 04 08 1,1 1,3 14 1,5 16 1,6 15 1.4 32 06 1.4 15
Saldo rachunku biezacego (% PKB) 25 33 34 30 | 12 03 06 13 11 1,2 1,1 1,0 0.8 06 04 02 | 30 13 10 02
WIBOR 3M (%) 350 624 708 720 | 693 590 695 695 | 595 695 695 695 | 695 695 695 695 | 603 693 695 6,95

Zrédio: dane Bloomberg, Eurostat, GUS, obliczenia NBP.
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Zgodnie z prognozg, sytuacja makroekonomiczna bedzie ulegaé stopniowej stabilizacji:
e inflacja bedzie stopniowo dazy¢ do wielko$ci w ramach pasma celu inflacyjnego,
e stopa bezrobocia nie bedzie podlega¢ drastycznym wahaniom,
e stopy procentowe, majace wptyw na ksztattowanie sie przychoddw i kosztdw odsetkowych Banku pozostang na niezmienionym poziomie do
roku 2025.
Powyzsze prognozy na lata projekcji niniejszej Strategii wskazujg, Zze sytuacja makroekonomiczna nie niesie dalszych zagrozen
dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

W planie finansowym na okres realizacji Strategii Bank przyjat stopniowe obnizki stop procentowych: o 1,25 p.p. do konca 2024 r, o 50 p.b. rocznie w
latach 2025, 2026, 2027.
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2.1.4Analiza trendow rynkowych w zakresie depozytow i kredytow

Na podstawie danych publikowanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
w zestawieniu danych sektora bankowego, Bank zbadat trendy dotyczace podstawowych
wielkosci obrazujgcych sytuacje sektora bankdw spoétdzielczych pod wzgledem salda kredytow
i depozytdw.

Analizujgc  wartosci kredytow konsumpcyjnych osob prywatnych w okresie
od grudnia 2009 do czerwca 2023 r., pomimo wysokiej sezonowosci objawiajgcej sie wzrostami
kwot kredytow w kolejnych miesigcach roku az do pazdziernika-listopada, po ktorych nastepuje
gwattowne obnizenie sie wartosci kredytéw, wyrdznic mozna trzy okresy roznigce sie
nachyleniem linii trendu. W okresie od 2013 roku widoczny byt trend wzrostowy, ktory
utrzymywat sie do konca 2018 roku. Od roku 2019 wyrazny jest trend negatywny, ktdry zostat
przetamany w roku 2021 i ponownie w 2023 roku. Obecnie obserwowany jest wyrazny przyrost
salda dla tego portfela.

Konsumpcyjne (osoby prywatne)
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Wsroéd kredytow mieszkaniowych widoczne jest zahamowanie wyraznego
statego trendu rosnacego — srednio kwota kredytdw mieszkaniowych wzrastata o 90,4 min z
miesiecznie. W okresie ostatnich dwdch lat widoczne byto zatrzymanie wysokiego dotychczas
tempa przyrostu salda tych kredytéw.

Kredyty mieszkaniowe
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Wsérod depozytow sektora niefinansowego widoczny jest stabilny trend
rosnagcy z dwoma momentami zatamania - na poczatku 2020 i 2022 roku.
Sredniomiesieczny przyrost warto$ci depozytdw sektora niefinansowego wynosi 613 min zt.
Wysokie dopasowanie linii trendu do danych empirycznych pozwala na zatozenie, ze wartos¢
depozytéw utrzymywacé bedzie dalej obserwowang w horyzoncie ostatnich 12 lat tendencje
wzrostowa.

Depozyty sektora niefinansowego
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Analizujgc zmiany sktadowych depozytdw sektora niefinansowego — wartosci depozytow
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych i instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz
gospodarstw domowych, zauwazy¢ mozna, ze na kierunek trendu tej pozycji najwiekszy wptyw
majg depozyty gospodarstw domowych. Stanowigce najwiekszg kwotowo sktadowg depozytéw
sektora niefinansowego przyrastaty miesiecznie Srednio 0525 min zi. Od 2019 obserwowac
mozna przyrost kwoty depozytéw przedsiebiorstw.

Struktura depozytdow sektora niefinansowego
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Depozyty przedsiebiorstw
Depozyty gospodarstw domowych

Depozyty instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych

2.1.5 Zaleznosci miedzy wskaznikami makroekonomicznymi a
kondycja sektora bankow spoétdzielczych

1. Wplyw stop procentowych na marze odsetkowa
Jedynym wskaznikiem makroekonomicznym posiadajgcym bezposredni wptyw na kondycje bankdéw
spotdzielczych jest poziom stop procentowych. Przedstawiona na ponizszym wykresie zaleznosé
wskazuje na bezposrednie powigzanie miedzy dwiema zmiennymi:
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== = Stopa referencyjna Marza odsetkowa [0$ prawa]
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Wszystkie obserwowane w historii obnizki stép procentowych (stopy referencyjnej) powodowaty
w konsekwencji obnizenie marzy odsetkowej sektora bankéw spoétdzielczych. Obecne wzrosty stop

procentowych powodujg

spotdzielczych.

rownie drastyczne zwiekszanie marzy odsetkowej sektora bankdéw

Obserwacje historyczne pozwalajg stwierdzi¢, ze zmiana stdép procentowych o 1 p.p. powoduje
zmiane marzy o 0,47 p.p. w tym samym kierunku.

Marza odsetkowa
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Stopa referencyjna

8,00%

Decyzje Rady Polityki Pienieznej dotyczace poziomu stdp procentowych zwigzane sg z oceng aktualnej
kondycji gospodarki. Z tego wzgledu poziom stdp procentowych jest czeSciowo zalezny od wskaznika
przyrostu produktu krajowego brutto (PKB) — zwilaszcza w okresach duzej zmiennosci tego

parametru.
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Omawiajgc marze odsetkowg sektora i wplyw stdp referencyjnych wspomnie¢ nalezy jednoczesnie
o wskazniku inflacji, ktéry powigzany jest z decyzjami Rady Polityki Pienieznej. Ze wzgledu na cel
funkcjonowania Narodowego Banku Polskiego, jakim jest dbanie o utrzymywanie inflacji w ryzach
pasma celu inflacyjnego, jednym z czynnikdw wptywajgcych na podejmowane przez Rade decyzje jest
wskaznik zmian poziomu cen.
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Zwiekszone poziomy stdp procentowych stanowig pozytywny impuls dla Bankow Spétdzielczych,
oznaczajac wzrost oprocentowania aktywdw oprocentowanych przy proporcjonalnie mniejszym
przyroscie kosztu pozyskania pasywow.

2. Wplyw stanu gospodarki na skale dziatania Bankow Spétdzielczych
W badanym okresie od I kwartatu 2010 roku do II kwartatu 2023 roku skala dziatania sektora
spotdzielczego wzrosta z poziomu 64 mid zt do wielkosci 187 mld zt, co oznacza przyrost o +188%
(Srednia zmiana roczna: +9%). W tym okresie gospodarka Polski przechodzita przez rézne fazy
i zawirowania, jednak sukcesywny przyrost skali dziatania bankdw spotdzielczych opierat sie tym
czynnikom. Zaobserwowany w II kw. 2020 roku nagty spadek Produktu Krajowego Brutto (-8% r/r)
nie spowodowat drastycznego pogorszenia kondycji sektora bankdw spétdzielczych. Obecna trudna
sytuacja gospodarcza wplyneta na saldo depozytdw w bankach spétdzielczych, jednak wnioski
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wyciggniete po 2020 roku pozwalajg sadzi¢, ze kolejne miesigce przyniosg odbudowe bazy

depozytowej i powrot sumy bilansowej do dotychczasowej Sciezki wzrostu.
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Obecna sytuacja na rynku pracy przejawiajgca sie od II kwartatu 2020 r. zatrzymaniem spadajgcego
wskaznika bezrobocia, moze stanowi¢ zapowiedZz odwrocenia trendu w tym obszarze. Ze wzgledu na
sposob wyznaczania grupy 0sOb bezrobotnych wskaznik ten reaguje z opdznieniem na faktyczne
zmiany na ryku pracy. Dotychczasowe zmniejszanie sie stopy bezrobocia towarzyszyto obnizajgcemu
sie wskaznikowi kredytow zagrozonych sektora, trudno jednak prognozowac czy ewentualny wzrost
tego wskaznika odbije sie negatywnie na sytuacji BSéw.
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3. Inflacja a koszty dzialania
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Udziat naleznosci zagrozonych w sumie aktywoéw netto [0$ prawa]

W analizowanym 10 letnim oknie widoczny byt krétki okres deflacji (lata 2014-2016). Nie odbit sie on
jednak korzystnie na poziomie kosztdw ponoszonych przez banki spotdzielcze — ze wzgledu na
pojawiajgce sie nowe pozycje kosztowe (naktady na IT) oraz staty wzrost skali dziatania sektora
poziom kosztow dziatania sukcesywnie wzrastat. Nalezy przy tym zauwazyé, ze dynamika przyrostu
kosztdw dziatania byta zdecydowanie nizsza niz sumy bilansowej BSéw (Srednio 5% rocznie wobec

9% dla SB).

na lata 2024-2028
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Obecnym wysokim wskaznikom inflacji towarzyszg wzrostu kosztéw dziatania Banku.
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Poziom wyniku finansowego netto za II kwartat 2023 roku po annualizacji wyniost 5,2 mid zt i byt
ponad siedmiokrotnie wyzszy niz wynik za 2021 rok. Nagte podwyzki stdp procentowych wplynety
w duzym stopniu na zwiekszenie marzy i rentownos$ci dziatania sektora, jednak nalezy pamietaé, ze
zdarzenia mogace nastgpi¢ w kolejnych okresach, w tym tzw. Wakacje kredytowe, mogg sprawi¢, ze
faktycznie zrealizowany zysk sektora bedzie znaczaco nizszy niz wielkoS¢ wynikajgca z obecnej
prognozy. Wartym podkre$lenia jest fakt, iz pomimo znaczacych wzrostdw kosztdw dziatania dzieki
zwiekszonej marzy odsetkowej sektor odnotowuje ponadstandardowe poziomy rentownosci.
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e Udziat kosztéw dziatania w Sumie bilansowe;j

2.1.1 Rozwoéj Banku w czasie

Bank od 2015 roku rozwijat sie w tempie nieznacznie wiekszym, niz Srednia dla sektora bankow
spotdzielczych. Przedstawiona na wykresie teoretyczna suma bilansowa prezentuje wielkoSci sumy
bilansowej, jakie osiggatby Bank gdyby od grudnia 2015 roku rozwijat sie w tempie takim, jak caty
sektor bankéw spétdzielczych. Dzieki rGwnomiernym przyrostom z roku na rok suma bilansowa Banku
wzrosta na przestrzeni 7 lat z poziomu 196 min zt (12.2015) do poziomu 416 min zt (12.2022).
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Wskaznik ROA obserwowany w Banku byt przez wiekszo$¢ badanego okresu réwny Sredniej dla
catego sektora bankow spotdzielczych. Rowniez obecnie, przy korzystnej sytuacji w zakresie marzy
odsetkowej, Bank korzysta ze wzrostéw stdp procentowych w sposdb zblizony do pozostatej czesci
sektora bankéw spoétdzielczych.
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Bank odnotowywat historycznie nizsze koszty dziatania w przeliczeniu na jednostke sumy bilansowej
niz caty sektor BS-6w. Obecnie poziom kosztow dziatania w stosunku do sumy bilansowej w Banku
jest wyzszy niz Srednia w sektorze.
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Udziat kosztéw dziatania w sumie bilansowej
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Wskazniki jakosci portfela kredytowego dla Banku od 2011 r. ksztattowaty sie zdecydowanie ponizej
$redniej dla sektora bankéw spotdzielczych — jako$¢ portfela byta znacznie lepsza niz $rednia
w sektorze.
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Przez wiekszo$¢ analizowanego okresu udziat portfela kredytowego w sumie bilansowej w Banku byt
nizszy niz $rednia dla sektora bankdw spoétdzielczych. Jednak ze wzgledu na zmniejszajacy sie od roku
2019 udziatu kredytow w aktywach ogdtem w catym sektorze, Bank przetamat ten poziom w 2020
roku i od tego momentu posiadat wyzszy udziat portfela w sumie bilansowej niz Srednia w sektorze.
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2.2 Teren dziatania Banku

2.2.1 Dane statystyczne

Analiza statystyczna bezposredniego terenu dziatania Banku?

- 3 Suwatki Suwatki — - . Sejny . .
Gmina Rutka-Tartak (gmina) (miasto) Filipow Przerosl| Raczki (miasto) Sejny (gmina)
Ludnos¢ 2 226 8 007 68 525 4063 2773 5724 4943 3807
przedprodukcyjnym 338 1397 10 828 654 496 961 623 547
produkcyjnym 1401 5165 43 146 2519 1 684 3619 2 986 2392
poprodukcyjnym 487 1445 14 551 890 593 1144 1334 868
Bezrobotni zarejestrowani 22 136 1501 93 50 80 280 190
L e 1,6% 2,6% 3,5% 3,7% 3,0% 2,2% 9,4% 7,9%
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w %
Podmioty wpisane do rejestru REGON 124 815 7573 223 161 357 598 269
ogotem
Pod_mloty z branzy rolnictwo, lesnictwo, 7 21 66 6 5 2 2 16
fowiectwo i rybactwo
Podmioty z branzy przemyst i budownictwo 47 239 1582 80 50 115 117 75
Pozostate podmioty gospodarcze 70 555 5925 137 106 216 474 178
A RIS G REESi (MO 2 1D 557 1018 1105 549 581 624 1210 707
tys. mieszkancow
Dochody gminy na mieszkanca [z4] 6 073 8012 8 016 6 845 6 883 5762 7 405 6 362
Powierzchnia gospodarstw rolnych [ha] 9 258 13 789 3965 13 278 12 528 12 343 948 14 603

2 Opracowanie na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wg stanu na koniec 2022 roku.
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2.2.2 Analiza potencjatu terenu dzialania

Sposrod analizowanych gmin dominujgcg pod wzgledem liczby mieszkancéw jest m. Suwatki, ktore
posiada 68 525 mieszkancow. Gmina Suwatki z 8 007 mieszkancami plasuje sie na drugiej pozyciji,
natomiast gmina Raczki z 5 724 mieszkancami zajmuje trzecie miejsce.

Ponizszy wykres prezentuje strukture mieszkancow terenu dziatania Banku. Wyrazny jest na nim
dominujacy charakter miasta na prawach powiatu - Suwatk.

Sejny (gmina) Rutka-Tartak

Sejny (miasto) 4% 2% Suwatki (gmina)
5% | 8%
Raczki
6%
Przerosl|
3%
Filipow
4%

Suwatki (miasto)
68%

Ponizszy wykres prezentuje strukture wiekowg mieszkancéw poszczegolnych gmin:

Ludnosc¢ wedtug wieku
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Mozna na nim zaobserwowaé, Zze wszystkie analizowane gminy posiadaja wyzszy udziat
ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogoétem niz ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Sytuacja ta oznacza starzenie sie spoteczenstwa.

Analizujgc zmiany w strukturze wiekowej mieszkaricow analizowanych gmin na przestrzeni lat 2009-
2023 mozna zaobserwowac rosnacy udziat mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym:
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X

B w wieku przedprodukcyjnym (<=17) = produkcyjnym (od 18 do 59K 64M)
B poprodukcyjnym (pow 59K 64M)

Ponizszy wykres prezentuje udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie mieszkarcdw w wieku
produkcyjnym. Linia czerwona prezentuje wartoSC $rednig dla wszystkich analizowanych gmin,
natomiast linia czarna oznacza wskaznik wyliczony dla catego kraju.

Udziat bezrobotnych zarejestrownych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

10%
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Z wykresu wynika, ze najwyzszy udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym sposrod analizowanych gmin posiada miasto Sejny. Najnizsza wartosc
wskaznika obserwowana jest w Rutce-Tartak. Wskaznik dla catego terenu dziatania Banku jest
nieznacznie wyzszy od Sredniej w catym kraju.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano strukture podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
w poszczegdlinych gminach. Najwiecej podmiotow dziata na terenie Suwatk.

Strategia zarzgdzania Bankiem Strona 23
na lata 2024-2028




Pozostate podmioty gospodarcze
O Podmioty z branzy przemyst i budownictwo

Podmioty z branzy rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Miernik syntetyczny

Na podstawie czterech cech:

dochodéw na jednego mieszkanca,

liczby podmiotéw wpisanych do ewidencji REGON na 10 tys. mieszkancéw,
udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym,
liczba mieszkancéw ogdtem,

obliczony zostat miernik syntetyczny.

Poniewaz cecha udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest
destymulanta, na jej podstawie stworzono stymulante, wyliczang jako jej odwrotnosc.

Ponizsze wykresy przedstawiajg sposob ksztattowania sie miernika syntetycznego. Warto$¢ 100%
oznacza, ze gmina ta osiggneta warto$¢ maksymalng wybranej cechy. Wartos¢ 0%
oznacza, ze gmina byla najgorsza pod wzgledem badanej cechy. Wartosci z przedziatu 0-
100% wyliczane sg ze wzoru:

X —Min

Ocena = ——
Max — Min

gdzie X to wartos¢ cechy dla danej gminy, a Min i Max to wartosci minimalne i maksymalne danej
cechy dla wszystkich analizowanych gmin.
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Ocena cechy Dochody gminy na jednego mieszkarica
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Na podstawie tej analizy mozna stwierdzi¢, ze najwyzszg warto$¢ miernika syntetycznego osiggneto
miasto Suwatki, ktére posiada najwyzszg wartosc liczby mieszkancéw i dochodéw gminy na mieszkanca
w zestawieniu. Drugg lokate zajmuje gmina Suwatki a trzecig miasto Sejny. Pozostata cze$¢ regionu
osigga niskie oceny. Najstabiej w zestawieniu wypada gmina Sejny — gmina ta posiada niskie oceny
wszystkich cech.

Z powyzszej analizy wynika, iz najatrakcyjniejszymi terenami pod
zaangazowania Banku s3: miasto i gmina Suwatki oraz miasto Sejny.

wzgledem mozliwosci
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2.3 Analiza czynnikow makro- i mikrootoczenia

W tabeli zostaty przedstawione czynniki makrootoczenia, ktére mogg istotnie wptyngé na sytuacje Banku w okresie realizacji Strategii:

Opis zdarzenia makroekonomicznego

Sposob wplywu na sytuacje

Banku
Pozycja bilansu Sita
L.p. _ _ #rédio Pra_wslopod Charakter Iubl raf:hunku wplywu Dodatkowy opis
Opis zdarzenia . obienstwo . | zyskow i strat, na na
zdarzenia B zdarzenia , .
zajscia ktorg wpltyw ma | sytuacje
zdarzenie Banku
p Zagrozeni Przychody z tytulu Zmniejszenie wyniku
1 Spadek stop procentowych NBP Wysokie odsetek/Koszty z | Wysoka
e odsetkowego Banku
tytutu odsetek
Wysokie tempo wzrostu Wiadze Zagrozeni | Koszty dziatania
2 wynagrodzen panstwowe/Ry | Wysokie 9 Wysoka
. . p . e Banku
minimalnych/srednich nek
Spadek wartosci N_|epewnosc co do przebiegu
Rynek p . wojny na terenie Suwalszczyzny
. I . - . . - portfela kredytow | Umiarkowa .
3 Przecigganie sie wojny na Ukrainie miedzynarodowy | Wysokie Zagrozenie , (tzw. przesmyk suwalski)
. oraz przychodow z na . . X
(Rosja) prowadzi do ograniczenia
tytutu odsetek ) . -
inwestycji w regionie
- Ryzyko zmniejszenia skali
dziatania w przypadku zbyt
. - Aktywa/Koszty . opdznionych rozwigzan dla
4 Dilzs’zzigozzavgsaaf’:g\?v:nwfg Céi%gl]opzizy Sektor finansowy |  Wysokie Zagrozenie | dziatania Banku i Umlanrgowa sektora BS
y Y g amortyzacja - Koszt szkolen pracownikéw
- Koszt wdrazania nowych
rozwigzan technologicznych
. . . . . Rozne pozycje | - Dostosowanie systemoéw do
Zaostrzenie/zmiana norm Unia Europejska . . . |bilansowe i kapitatow .
5 . o ) Wysokie Zagrozenie A Niska nowych zasad,
regulacyjnych obowigzujgcych banki KNF koszty dziatania 4 .
: . - Szkolenia pracownikow
Banku i amortyzacja
Spadek wartosci Spadek zainteresowania
6 Wzrost Inflac Rynek Umiarkowan Zagrozenie portfela kredyFow Umiarkowa kredyFaml ze -strony k||€l.’l'FOW, _
e oraz przychodow z na powoduje ograniczone mozliwosci

tytutu odsetek

udzielania kredytéw przez Bank
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Wptyw niekorzystny - wzrost

. Umiarkowan o Jakos¢ portfela , - .
Spowolnienie gospodarcze Rynek Zagrozenie Niska rezerw celowych zmniejsza wynik
e kredytowego i
inansowy
W2zrost wartosci
Rozwoj programow spotecznych i Vyladze Wysokie Szansa depo_zytow/ jakosc Wysoka
socjalnych panstwowe i portfela
kredytowego

Z powyzszego zestawienia czynnikdw makrootoczenia wynika, ze najwiekszy negatywny wplyw na dzialalno$¢ Banku mogq miec:
Spadek stop procentowych — zmniejszenie wyniku odsetkowego Banku

Wysokie tempo wzrostu wynagrodzen minimalnych/srednich — wzrost kosztow dziatania Banku

Strategia zarzgdzania Bankiem
na lata 2024-2028

Strona 28




W tabeli zostaty przedstawione czynniki mikrootoczenia, ktére mogg istotnie wptyngé na sytuacje Banku w okresie realizacji Strategii:

Opis zdarzenia mikroekonomicznego

Sposdob wplywu na sytuacje

Banku

Prawdo Pozycja bilansu lub Sita
L.p. cop rachunku zyskow | wplywu Dodatkowy opis
. . s, . odobien | Charakter - .
Opis zdarzenia Zrodto zdarzenia . i strat, na ktorag na
stwo | zdarzenia .
cr - wplyw ma sytuacje
zajscia .
zdarzenie Banku
Trudnosc¢ z pozyskaniem . Brak wykwallf_lkov_vaneg kadry
- L . Jakosc¢ portfela . pracowniczej moze
1 pracownikow w sektorze Rynek pracy Niskie | Zagrozenie kred Niska p |
M<p redytowego powgdowac pr<_)b emy
finansowe firm
Spadek plonéw w Niekorzystne warunki Umiarkow . Warto§cldepozyF9W Umiarkowa
2 e Zagrozenie Rolnikow/jakosc¢
rolnictwie atmosferyczne ane na
portfela kredytowego
o iy . Dotyczy w szczegdlnosci
3 Za"a.ma”'e S r,yr.‘k” Rynek nieruchomosci Niskie | Zagrozenie Jakosc portfela Umiarkowa ryzyka
nieruchomosci kredytowego na . .
rezydualnego/zabezpieczen
Starzenie sie Migracja ludnosci i struktura | Umiarkow o Wartos¢ portfela Umiarkowa
4 . . . Zagrozenie
spoteczenstwa wiekowa spoteczenstwa ane kredytowego na
Nowe placowki instytucji
Konkurencja na rynku | finansowych na rynku, . | Zagrozeni iy . Utrata klientow, spadek
5 lokalnym konkurencyjne produkty Wysokie e Wartosc depozytow | Wysoka przychodow z tyt. odsetek.
finansowe
L Pozycja rachunku . . . ,
6 Wytudzenie pieniedzy, Firmy fikcyjne/hakerzy Niskie | Zagrozenie 2yskow Umiarkowa ngbezpleczgnstwo utraty
oszustwa  strat na srodkow finansowych
. Likwidacja kluczowego iy :
v Wzrost be_zro_boua w zakladu pracy w Wysokie | Zagrozenie Jakosc portfela Umiarkowa
regionie NS kredytowego na
gminie/miescie
Rozwoj inwestycji przy Finansowanie inwestycji w
wykorzystaniu funduszy . . Umiarkowa czesci niepokrytej
8 unijnych oraz Srodkéw Programy operacyjne Wysokie Szansa Portfel kredytowy na dofinansowaniem (dot. JST
krajowych oraz MSP)
9 Rozwdj budownictwa Deweloperzy/inwestorzy | Umiarkow Szansa Portfel kredytowy Wysoka Wzrost dochoddéw
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prywatni ane odsetkowych
Rozwoj inwestycji . . Portfel .
10 | turystycznych/hotelowych Samorzady/mw_estorzy Umiarkow Sansa Kredytowy/wartosé Umiarkowa
itp. prywatni ane depozytéw na
Wzrost zainteresowania ze . Skala dziatania ,
11 strony inwestoréw dPoprawg mfrastruktury_ Niskie Szansa Banku/wzrost Niska WerSt t(lj(OChOdhOW
zewnetrznych (drogowej, energetycznej) depozytéw odsetkowyc

Whioski z analizy mikrootoczenia — najwiekszy negatywny wplyw na sytuacje Banku moze mie¢ konkurencja na rynku lokalnym, powodujgce utrate
klientéw, spadek przychoddw z tyt. odsetek.

Powyzsze czynniki stanowi¢ bedq elementy testu skrajnego zmian w otoczeniu w planie ekonomiczno-finansowym, i wyrazone

zostang jako:

e Spadek skali dziatalnosci (spadek bazy depozytowej),

e Spadek marzy odsetkowej,

e Spadek przychoddéw z prowizji,

e Wzrost poziomu kredytow zagrozonych,
e Wzrost kosztéw funkcjonowania Banku.
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2.4 Analiza otoczenia konkurencyjnego Banku

W ramach analizy otoczenia konkurencyjnego Banku przeanalizowani zostang gtéwni konkurenci Banku
oraz przeprowadzona zostanie analiza pozycji rynkowej Banku w oparciu o dane o rynku i dane Banku
wedtug stanu na 30 czerwca 2023 r.

2.4.1 Analiza sytuacji Banku na rynku lokalnym

Analiza udziatu w rynku pozwoli stwierdzi¢, w jakim stopniu Bank zagospodarowat potencjat terenu, na
ktérym dziatajg jego placowki.

Liczba pracownikow Liczba prowadzonych rachunkow
Nazwa oddziatu w tym na
Ogétem | stanowiskach Loy BBl Przedsiebiorstw | Przeds.indywid. | Ogdtem
. ; domowych
kierowniczych
Centrala - funkcje 27 8
centralowe
O/ w Rutce-Tartak 4 1 1 459 2 44 1 505
Centrala w Suwatkach* 20 4 5133 152 723 6 008
O/ w Filipowie 5 1 1847 7 42 1 896
O/ w Raczkach 6 1 2 849 14 77 2 940
O/ w Przerosli 4 1 1519 4 32 1 555
RAZEM 61 16 12 807 179 918 13 904

* z uwzglednieniem PK w Sejnach (funkcje handlowe)

Bank obstuguje obecnie 13 904 rachunkdw facznie, z czego rachunki dla gospodarstw domowych
stanowig 92%. Najwiekszg liczbe klientéw obstuguje Centrala w Suwatkach — 6 008 rachunkéw (43%

ogotu).
. Bilans
NERNE) @EorEl Warto$¢ depozytow Wartos¢ kredytéw

Centrala - funkcje centralowe
O/ w Rutce-Tartak 43 428 359 5230 125,77
Centrala w Suwatkach 188 384 653 106 749 198,25
O/ w Filipowie 37 035 785 13 757 192,06
O/ w Raczkach 66 759 760 15 197 814,67
O/ w Przerosli 37 322 318 6 464 094,65

RAZEM 372930 875,74 147 398 425,40

Bank posiada 147,4 min zt kredytoéw, z czego 106,7 miIn stanowigce 72% tej wartosci zostato udzielone
przez centrale w Suwatkach. Pod wzgledem pozyskanych depozytéw ten oddziat réwniez posiada
dominujacy charakter — 188,4 min zt stanowigce 51% z kwoty 372,9 min w skali catego Banku.

Zestawiajac liczbe obstugiwanych przez oddziaty klientdw z informacja o liczbie mieszkafcdw terenu
dziatania w wieku produkcyjnym uzyskane zostaty wielkosci procentowego udziatu oddziatow
w lokalnym rynku ustug bankowych.
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Liczba klientow Liczba potencjalnych klientow
Mieszkancy w
Nazwa oddziatu Gospodarstwa Podmioty wieku Podmioty
domowe gospodarcze | produkcyjnymi | gospodarcze
poprodukcyjnym
O/ w Rutce-Tartak 1 459 46 1888 124
Centrala w Suwatkach 5133 875 71887 9255
O/ w Filipowie 1847 49 3409 223
O/ w Raczkach 2 849 91 4763 357
O/ w Przerosli 1519 36 2277 161
RAZEM 12 807 1097 84 224 10120
Udziat w rynku osdéb fizycznych Udziat w rynku podmiotdow
90% gospodarczych
80% .
60% 20%
50% 25%
40% 20%
= I I e I I
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Wskazniki udziatu w rynku zbudowane z uwzglednieniem sity konkurentéw obecnych na danym terenie
wskazujg na wysokie zagospodarowanie dostepnych grup klientdw. W przypadku, w ktérym na danym
terenie Bank zagospodarowatby wszystkich klientow, ktdrzy przypadaja na jego placowke po
uwzglednieniu wptywu konkurentéw, wskazniki udziatu w rynku powinny wynosi¢ 100%. Nizsze
poziomy tych wskaznikdw wskazuja na mozliwos¢ dalszego

z wykorzystaniem obecnego terenu dziatania.

rozwoju skali
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Udziat w rynku oséb fizycznych Udziat w rynku podmiotéw
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Whnioski z analizy sytuacji Banku:

e Biorgc pod uwage specyfike rynku, na ktdérym funkcjonuje, Bank posiada dobre wskazniki udziatu
w rynku, jest obecny w Swiadomosci klientow.

e Potencjat terenu dziatania nie zostat jednak w petni wykorzystany, zwiaszcza w zakresie podmiotow
gospodarczych.

e Pomimo obecnosci Banku w lokalnych srodowiskach, nadal istnieje mozliwos¢ rozwoju
poprzez pozyskanie nowych klientéw z dotychczasowych rynkéw, jednak w przypadku
Suwatk bedzie to oznaczato nasilong walke z konkurentami.
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2.4.2

Analiza konkurencji

Opis dziatania konkurencji

Spos6b wplywu na sytuacje Banku

Pozycja bilansu lub

Sita wplywu

Sposob reagowania

Opis zdarzenia Zrodlo_ Praw_c’lo_podob|ens_two r.::lchunku zysll(ow na sytuacje i konsekwencje finansowe
zdarzenia zajscia zdarzenia i strat, na ktora Banku
wplyw ma zdarzenie
Instytucje nie NEGATYWNY wptyw na
Agresywna kampania bank one wartos¢ portfela Akcja reklamowa (wydatek okoto 70 tys. zt)
marketingowa konkurenciji - (Provident Niskie kredytowego/spadek Wysoka zmniejszenie oprocentowania kredytéw /rezygnacja
tanie kredyty SKOK-i) ! przychoddw z tytutu Z prowizji
odsetek i prowizji
Banki NEGATY,W NY wp’ry\fv na - Promocje dla przedtuzajacych lokaty/na nowe
. . ) wartos¢ depozytow , .
Wysokie oprocentowanie lokat komercyjne . . ' . srodki,
.. . Umiarkowane (zmniejszenie Umiarkowana - . .
u konkurencji dziatajace w dynamiki)/spadek - Stosowanie indywidualnego oprocentowania dla
regionie wyniku z tytutu odsetek klientow strategicznych
NEGATYWNY wplyw na
. L . wartos¢ portfela
.WerSt -I_|cz_by bankow | . Banki g . kredytowego i . - Indywidualne podejscie do klienta,
instytucji niebankowych instytucje Niskie . Umiarkowana . Py . ) .
s ) depozytow/spadek - Wzmozona dbatos¢ o relacje z klientami
dziatajacych na lokalnym rynku finansowe - ; .
wyniku z dziatalnosci
bankowej
NEGATYWNY wplyw
Banki na wartosc portfela - Indywidualne podejscie do klienta/wzrost
Wysoka automatyzacja komercyine kredytow przychodow odsetkowych
procesow kredytowych u dziatai ZL w Wysokie detalicznych i Wysoka - Automatyzacja procesow kredytowych, w
konkurencji re i{oanie hipotecznych/spadek tym zastosowanie podejscia opartego na
9 przychodow scoringu
odsetkowych
- Dzialania marketingowe podkreslajace
zaroéwno tradycyjne jak i nowoczesne
. NEGATYWNY wplyw mozliwosci obstugi klientow w Banku,
Nowoczesne ustugi . > . .. ..
. R p Banki na wartosc¢ portfela - Dziatania wizerunkowe wzmacniajace
ukierunkowane na klientow komercyjne kredytowego i oczucie spotecznej
miodych/wzrost kanatow mercy) Wysokie p 9 Wysoka . . p . . p ] .
. dzialajace w depozytow/spadek odpowiedzialnosci/lokalny charakter (obecnie
elektronicznych/samoobstu i iku z dziatalnosci ki d K ilnie oddziatui
owych regionie wyniku z dzia a_ Nosci takie trendy stosunkowo S|’n|e oddziatuja na
9 bankowej miode spoleczenstwo),
- Bezposrednie kontakty z mtodzieza (np.
udzial w lekcjach szkolnych) lub ich rodzicami
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naktaniajace do zaktadania pierwszego konta
w Banku.

POZYTYWNY wptyw na

Automatyzacja procesoéw kredytowych (jej

Wydtuzenie procesu Banki L) . - . ! .
g ) wartos¢ portfela zastosowanie wsrod kredytow detalicznych i
rozpatrywania i oceny komercyjne . . . . o .
Ny s Umiarkowane kredytowego/wzrost Umiarkowana hipotecznych odcigzy pracownikow co przyspieszy
whnioskéw kredytowych dziatajgce w . ! ;
. .. o przychodow z tytutu czas rozpatrywania pozostatych kredytow co
(firmowych) u konkurencji regionie ! - .
odsetek wzmochi korzystny wizerunek Banku w tym zakresie)
Mato atrakcyjna oferta dla Banki POZYT 'WNY wplyw na Dziatania marketingowe ukierunkowane na
o, L ) wartosc portfela . L2 ..
niektorych grup klientéw w komercyjne . . promowanie atrakcyjnej na tle konkurendji oferty
. . s Umiarkowane kredytowego/wzrost Umiarkowana ) ,
zakresie kredytow (np.. dla dziatajgce w , Banku w zakresie kredytow wybranych grup
i ” o przychodow z tytutu S C .
rolnikow) u konkurengji regionie odsetek klientow-wzmocnienie korzystnego wizerunku
Likwidacja placowek Banki POZYTYWNY wptyw na Dziatania marketingowe ukierunkowane na
bankowych lub ustug i warto$¢ promowanie prospotecznej roli Banku, w tym
- > . komercyjne . . . . . . L
wymagajacych tradycyjnej s Umiarkowane depozytow/wzrost Umiarkowana utrzymujacego tradycyjne formy dziatalnosci dla
g ; dziatajace w ! A . ! X )
obstugi klienta (w placowce regionie przychodow z tytutu 0sob, ktorym zalezy na kontakcie osobistym,

bankowej)

odsetek i prowizji

szczegolnie starszych klientow

Najwiekszy wplyw na sytuacje Banku moze miec:
Wysoka automatyzacja procesow kredytowych u konkurencji, ktéra przy braku reakcji ze strony Banku powodowaé moze odptyw klientow

kredytowych z Banku;

Nowoczesne ustugi ukierunkowane na klientow mtodych/wzrost kanatow elektronicznych/samoobstugowych powodujgce koniecznos¢
przeprowadzenia dodatkowych kampanii marketingowych i dziatarn wizerunkowych zapobiegajgcych odptywowi klientdw w dtuzszej perspektywie.
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3 Analiza potencjatu wewnetrznego Banku

3.1 Organizacja Banku

Sie¢ placéwek Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak tworzg:
e Centrala Banku - Suwafki,

e Oddziaty: Rutka-Tartak, Filipéw, Raczki, Przerosl

e Punkt kasowy w Sejnach.

Wedtug stanu na date opracowania Strategii, tj. wrzesien 2023 r., wtadze Banku sg nastepujgce:
Zarzad Banku Spoétdzielczego w Rutce-Tartak:

o Marta Protasiewicz Prezes Zarzadu,

e Adam Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,

e tukasz tapinski Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomicznych,
e Elzbieta Filipkowska Cztonek Zarzadu/ Gtéwny Ksiegowy

e  Wiestaw Offier Czlonek Zarzadu -spoteczny

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak liczy 8 osob. Jej sktad jest

nastepujacy:
e Olgierd Furman Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Wojciech Zukowski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Teresa Kramkowska Sekretarz Rady Nadzorczej
e Kazimierz Anzulewicz Czlonek Rady Nadzorczej
e Jadwiga Strybe Cztonek Rady Nadzorczej
e Zenobia Arasim Cztonek Rady Nadzorczej
e Adam Rubin Cztonek Rady Nadzorczej
e Marek Dziatkowski Czlonek Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej koriczy sie w 2027 roku.

Bank Spotdzielczy jest spotdzielnig. Organami statutowymi Banku sa:
1) Zebrania Grup Cztonkowskich,

2) Zebranie Przedstawicieli,
3) Rada Nadzorcza,
4) Zarzad.

Szczegotowy zakres kompetencji wiadz Banku okreslajg:
1) Statut Banku,
2) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
3) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku,
4) Regulamin dziatania Zarzadu Banku,
5) inne regulacje wewnetrzne Banku.

Schemat organizacyjny Banku Spoldzielczego w Rutce-Tartak prezentuje grafika
znajdujaca sie na nastepnej stronie:
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Zebrania Grup
Czlonkowskich

Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego
Banku Spétdzielczego w Rutce Tartak

Schemat Organizacyjny Banku Spoétdzielczego w Rutce-Tartak
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3.2 Historia Banku

Poczatki bankowosci spotdzielczej w Rutce-Tartak to lata 20-te ubiegtego wieku. Zebranie
Organizacyjne Kasy Stefczyka-Spotdzielni z odpowiedzialnoscig nieograniczong w Rutce-Tartak
odbyto sie 17 marca 1928 roku. Kasa Stefczyka w Rutce-Tartak z duzym powodzeniem dziatata na
rzecz swoich cztonkéw do wybuchu II wojny $wiatowej. W czasie okupacji zostata zlikwidowana, a
majatek przejeli okupanci.

Powojenne proby reaktywacji Kasy nie powiodty sie. Na bazie ludzi posiadajgcych tradycje dziatania
samopomocowego i spotdzielczego powstata w latach pieédziesigtych Gminna Kasa Spotdzielcza,
przemianowana kolejno w Spdtdzielnie OszczednoSciowo-Pozyczkowg, a nastepnie w Bank
Spotdzielczy w Rutce-Tartak. Bank wspierat rolnikdw, instytucje i mieszkaricdw Gminy Rutka-Tartak.
Reforma administracyjna w 1975 roku doprowadzita do likwidacji Gminy w Rutce-Tartak, a tym
samym i do likwidacji miejscowego Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak.

W 1990 roku, z inicjatywy grupy mieszkancow Gminy w Rutce-Tartak, Narodowy Bank Polski wydat
licencje na utworzenie Banku Spoétdzielczego w Rutce-Tartak. Lata 90-te to okres dynamicznych
przemian i zmian ustrojowych w Polsce. Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak skutecznie skorzystat z
nadarzajgcej sie okazji odradzania sie inicjatywy i przedsiebiorczosci. W 1991 roku otworzyt Oddziat
Banku w Suwatkach, w éwczesnym miescie wojewddzkim, a w 1992 roku placowke w Sejnach. Na
skutek wzrostu wymagan odnos$nie poziomu minimalnych wymogdéw kapitatowych, w 1999 roku
doszto do potaczenia trzech bankdéw spétdzielczych, tj. Banku Spoétdzielczego w Rutce—Tartak,
Banku Spotdzielczego w Raczkach oraz Banku Spoétdzielczego w Filipowie, ktory posiadat Oddziat w
Przerosli. W ten sposdb uksztattowata sie sie¢ placowek oraz teren dziatania Banku. Siedziba
pozostata w Rutce-Tartak. Rozpoczat sie dynamiczny rozwdj Banku, ktdry trwa nieprzerwanie od 25
lat. Bank w tym czasie skupiat sie przede wszystkim na rozwoju ekonomiczno-finansowym z
powodzeniem osiggajac zaktadane sobie cele.

Ponadto w 2002 roku zostat zmieniony gtéwny system operacyjny, ktory pozwolit sprostac nie tylko
nowym wymaganiom sprawozdawczo-ksiegowym, ale réwniez na wdrazanie coraz to
nowoczesniejszych rozwigzan w zakresie ustug i produktéw bankowych oraz ciggte podnoszenie
bezpieczenstwa i ochrony danych, co jest nieustannie duzym wyzwaniem. W roku 2002 Bank takze
przeniost suwalskg placowke w miejsce o znacznie wiekszej powierzchni, co byto naturalng
konsekwencjg rozwoju. W roku 2008 zostata przeniesiona siedziba Banku do Suwatk, nazwa wiasna
pozostata bez zmian. Jednoczes$nie rozszerzono teren dziatania na cate wojewddztwo podlaskie i
powiaty sasiadujgce.

W okresie ostatniego dziesieciolecia, gtdwnie z przyczyn naturalnych, zwigzanych z przejéciami na
emeryture, nastgpita znaczna wymiana kadr, zaréwno w zespole pracowniczym jak i wsrdd kadry
zarzadzajacej. Wzrosty kwalifikacje pracownikdw. Cata kadra posiada obecnie wyksztatcenie
kierunkowe wyzsze, a wiedza wynikajgca ze zmian przepisdw prawa na biezgco uzupetniana jest
szkoleniami oraz studiami podyplomowymi. Ciggty i zrébwnowazony rozwoj, prowadzona polityka
personalna oraz informatyczna doprowadzity do zmniejszenia stanu osobowego w placdwkach
wiejskich oraz wzrostu zatrudnienia w centrali. W maju 2019 r. uzyskano zgode Komisji Nadzoru
Finansowego na rozszerzenie terenu dziatania Banku na obszar catego kraju. We wrzes$niu 2019 r.
oddano do uzytkowania nowg siedzibe centrali Banku (znajdujaca sie obecnie przy ul. Sejnenskiej
2). W latach 2021-2023 zmodernizowano pozostate budynki Banku oraz rozszerzono sie¢
bankomatéw. Dodatkowo budynki w Suwatkach oraz w Raczkach zostaty wyposazone w instalacje
fotowoltaiczne. Celem powyzszych dziatan byto podniesienie bezpieczenstwa, wygody i komfortu
obstugi Klienta. Wprowadzono spéjne standardy wizerunku Banku - to naturalna kolorystyka i
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proste elementy aranzacji, nawigzujgce do $rodowiska naturalnego. Dzieki temu wyremontowane
budynki nabraty nowego charakteru, tgczac nowoczesnos¢ z ekologig. Powyzsze dziatania pozwalajg
w petni wykorzysta¢ mozliwosci rozwojowe Banku. Aktualnie Bank osiggnat i utrzymuje wysoka
pozycje na tle sektora bankéw spdtdzielczych w Polsce, aspirujgc do miana najwiekszego w regionie
potnocno-wschodniej Polski obejmujgcym powiaty: suwalski, sejnenski, augustowski, etcki, olecki i
gotdapski. Bank obecnie jest jednym z nielicznych bankéw spotdzielczych w Polsce, dziatajgcych
samodzielnie, wspdtpracujgcym z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci (w latach 2002-2018 dziatat w
strukturze Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie, a od 2019 r., korzystajac z
mozliwosci stworzonych obowigzujgcymi przepisami prawa, dziata samodzielnie).

Aspekty Srodowiskowe, spoteczne i etyczne (ESG) odgrywajq kluczowg role w sposobie zarzadzania
Bankiem. Wspierajgc zrownowazony rozwoj, Bank w swej ofercie posiada m.in. produkty
ekologiczne oraz $wiadczy uczciwe i profesjonalne doradztwo, tworzy przyjazne srodowisko pracy, a
takze wspiera inicjatywy lokalnego spoteczenstwa. Bank czynnie uczestniczy w zyciu lokalnym
poprzez dofinansowywanie rdéznych form aktywnosci spotecznej, propagowanie idei spotdzielczosci
oraz petnienie roli edukacyjnej w obszarze bankowosci. W gminach, w ktérych posiada swoje
placowki Bank wspiera integracje spotecznosci lokalnych, osoby i organizacje potrzebujgce pomocy,
organizacje pozytku publicznego, Ochotnicze Straze Pozarne, a takze szkoty, kluby sportowe i
harcerstwo.
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3.3 Zasoby materialne Banku

Na dzien opracowywania dokumentu Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak tgcznie dysponowat:
e 6 placéwkami bankowymi,
e 61 pracownikami bankowymi.

Bank obstuguje tgcznie niemal 15 tysiecy klientéw. Uwzgledniajgc w wyliczeniu jedynie
pracownikdw bankowych najwieksze obcigzenie na pracownika posiada oddziat Raczki — 636
klientdw na pracownika. Ponizszy wykres prezentuje wielkosci tego wskaznika dla wszystkich
oddziatéw Banku, wraz z wartoscig $rednia.

700

600

500 I --------- - I - I
400
300 .

200

- I . I I I
0

Rutka Tartak Suwatki Filipow Raczki Przerosl

Bl Liczba rachunkdw na pracownika — — -Srednia

Jednostki organizacyjne Banku wyposazone sa w standardowe urzadzenia bankowe:

e bankomaty 4 szt.,
e wptatomaty 1 szt.,
e terminal transakcyjny 3 szt.,
o sejfy 9 szt.,
e szafy pancerne 1 szt.,
o multisejfy 12 szt.,
o recyklery gotowki 6 szt.,
e liczarki 6 szt.,
e niszczarki 7 szt.,
e skanery 6 szt.,
e ekrany do prezentacji ofert i danych 5 szt..

Whioski z analizy zasobow Banku

1) Nasycenie wyposazeniem bankowym jest zadowalajgce ipozwala na efektywna
obstuge klientéw banku,

2) Bank planuje nakfady na dalszy rozwdj wyposazenia, ktore szczegdtowo zostaty
zaprezentowane w Strategicznym planie dziatania — Zat. nr 1 do niniejszej Strategii.
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3.4 Zasoby informatyczne Banku
Bank posiada w ramach swojego wyposazenia z zakresu teleinformatyki nastepujace sprzety:

WYPOSAZENIE ITC - SPRZET
oY
S > > =8| 3| 882 2
53 2/ 2| go| 8| gac |2 ' isii
£ g 2| 5| 5 2 3 T5 = gcza transmisji danych
o9 @o| O a.Q = Sk X
°y © Eg| | 838~ "7
24w
miedziane 80/10Mb/s; radiolinia
Rutka-Tartak 1 1 4 0 1 1 |250/250Mb/s
miedziane 80/10Mb/s; radiolinia
PK Sejny 0|1 5 0 1 1 |100/100Mb/s
Swiattowdd 1/1Gb/s; miedziane
Suwatki 9 | 7 40 13 26 1 |80/4Mb/s; miedziane 10/10Mb/s;
miedziane 80/10Mb/s;
Filipow 1 1 1 0 1 1 |Swiattowdd 250/250Mb/s
miedziane 80/10Mb/s;
Raczki 1 1 1 7 0 2 1 | Swiattowdd 300/300Mb/s
LTE Plus/$wiattowod
Przeros| 1 1 4 0 1 1 |100/100Mb/s

Ponizsza tabela zawiera informacje o wykorzystywanym przez Bank oprogramowaniu

Licencya/imax Funkcjonalnos¢/

Lp. | Nazwa programu Producent liczba .
. .. . | przeznaczenie
uzytkownikow
1 | EuroBankNet SoftNet Sp. z o.0. 54 Gtéwna Aplikacja Bankowa
2 | System Srodki trwate Gumula Alfred 1
3 | Platnik Asseco Poland S.A. 2
4 Eﬁfg%n;nskpgzzvgzdawczy SoftNet Sp. z 0.0. 8 System sprawozdawczy
Aplikacja - Interface
5 |komunikacyjny - karty On- | SoftNet Sp. z o.0. 1 Modut obstugi kart ptatniczych
line
6 | BIK indywidulany SoftNet Sp. z 0.0.. 1
7 | eCorpoNet SoftNet Sp. z o.0. 300 Bankowos¢ elektroniczna
8 |eBankNet SoftNet Sp. z o.0. 2700 Bankowos¢ elektroniczna
9 | OzzNet webserwice SoftNet Sp. z 0.0. 1
10 | Rachunki powiernicze SoftNet Sp. z o.0. 99999
11 |BIK Przedsiebiorca SoftNet Sp. z 0.0. 1

12 | PayByNet

System dokonywania optat

SoftNet Sp. z 0.0.
przez strone

13 |jsmsBankNet

SoftNet Sp. z 0.0.

Modut - Ryzyko stopy
procentowej

= (= =

Modut - analiza ryzyka

15 -
ptynnosci

Modut - analiza ryzyka
16
kredytowego

17 |moje ID
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18 | DrukBankNet SoftNet Sp. z 0.0. 25 System umow
19 | FrontNet SoftNet Sp. z 0.0. 25 Aplikacja Bankowa
20 |AML- net SoftNet Sp. z 0.0. 1 Przeciw praniu pieniedzy
Faktura Small Business - -
21 HANDEL MEGA-TECH 1 Program do wystawiania faktur
22 |OperNet SoftNet Sp. z 0.0. 8 Monltorc_)wanle ryzyka
operacyjnego
23 OTC Mediator dla oTC 45 Aplikacja do komunikacji GAP
ORACLE/NT/XHB Z bazg danych Oracle
Licencja ORACLE
24 | DATABASE STANDARD VEEAM 1 Baza danych do Opernet
EDITION ONE
Licencja VMWARE
25 | vSPHERE 6,5 ESSENTIALS | VMWARE 1 Wirtualizacja serwerow
BUNDLE
2% S|_30er2|elczalBgza riskMORTGAGE 73 Baza nieruchomodci
Nieruchomosci (SBN)
27 | Microsoft Office Mlcrosoft_ 40 Obstuga plikow typu Word i
Corporation Excel
28 | Arcabit Arcabit Sp. z 0.0. 71 Program antywirusowy
29 | Windows 10 Pro Microsoft 68 System operacyjny
Corporation
. Microsoft i
30 |Windows 11 Pro Corporation 4 System operacyjny
31 |Bizagi Modeler Bizagi 1 Modelowanie procesow
32 | Wptatomaty SoftNet Sp. z o.0.
33 Edycja danych osobowych Softnet Sp.2.0.0
w eBankNet p-z.0. 1
34 | EuroBankNet Enterprise Softnet Sp.z.0.0 Glowna Ap.llkaCJa Bankowa -
1 rozszerzenie
35 | EuroBankNet MultiCash Softnet Sp.z.0.0 Glowna Aplikacja Bankowa -
1 rozszerzenie
36 |EuroBankNet Plus Softnet Sp.z.0.0 Glowna Aplikacja Bankowa -
1 rozszerzenie
37 | EuroBankNet Plus NT Softnet Sp.z.0.0 Glowna Aplikacja Bankowa -
1 rozszerzenie
Bankowosc¢ elektroniczna
38 |HomeNet Softnet Sp.z.0.0 20 podmioty gospodarcze
Karta kredytowa/debetowa
39 VISIONA (on-line) Softnet Sp.z.0.0 1 Karty debetowe
40 | Karty wzordéw podpiséw Softnet Sp.z.0.0 Karty WZOrow podpisow w
1 systemie
41 Kredyty Apnwtetowe i Softnet Sp.z.0.0 Kredyt annunitetowy
przeliczenie sptat 1
Licencja na program Skanowanie kodéw
42 skanujacy kody kreskowe Softnet 5p.z.0.0 21 kreskowych
Automatyczne ksiegowanie
43 | Mlynek ptynnosciowy Softnet Sp.z.0.0 przelewoéw bankowosci
1 elektronicznej
44 | moBankNet Softnet Sp.z.0.0 1 Bankowos$¢ mobilna
45 Obstuga rachunkow Softnet Sp.z.0.0 Rachunki masowe
masowych 1
Obstuga rachunkéw . -
46 powierniczych w BFG Softnet Sp.z.0.0 1 Rachunki powiernicze
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47 OperNet - Monitorowanie Softnet Sp.z.0.0 Sprawozdawczos¢
ryzyka operacyjnego 7
4g |OperNet - Modut Softnet Sp.z.0.0 Sprawozdawczo$¢
raportowania i analiz 1
49 | OzzNet walidacja podpisu | Softnet Sp.z.0.0 1 Sprawozdawczo$¢
Podstawowe
50 | oprogramowanie do Softnet Sp.z.0.0 Obstuga koddéw kreskowych
def.kodow kreskowych 1
Polecenia zaptaty wraz z
51 |odmowa dla banku Softnet Sp.z.0.0 Polecenia zaptaty w GAP
dtuznika 1
Powiadomienia SMS w
52 eBankNet Softnet Sp.z.0.0 1 SMS - eBankNet
53 Prowizja za administracje Softnet Sp.z.0.0 Prowizja za administracje
kredytem 1 kredytem
54 EISDESJZ - Interfejs TPPdla | g qnet $p.z.0.0 ) PSD2 interfejs
55 |PSD2 - Polish API Softnet Sp.z.0.0 1 PSD?2 interfejs
56 RgJestr k(_)_sztow egzekudji Softnet Sp.z.0.0 R(_ajestr kq_sztow egzekudji
windykacji 1 windykacji
57 Repstr zajac sgdowych i Softnet Sp.z.0.0 ReJe_st_r zajac sgdowych i
administracyjnych 1 administracyjnych
Scentralizowane rozliczenia Scentralizowane rozliczenia
58 . Softnet Sp.z.0.0 .
elektroniczne 1 elektroniczne
59 Sptata kredytu ze Softnet Sp.z.0.0 Sptata kredytu ze wskazanego
wskazanego rachunku 1 rachunku
60 |SWIFT Softnet Sp.z.0.0 1
61 |System kadrowo-ptacowy | Softnet Sp.z.0.0 1
Szybkie ptatnosci przez
62 AutoPay (daw. Blue Media) Softnet 5p.2.0.0 1
63 | Visa Business Softnet Sp.z.0.0 Karta debetowa podmioty
1 gospodarcze
64 |Visa Business Electron Softnet Sp.z.0.0 Karta debetowa podmioty
1 gospodarcze
65 | Visa Electron Softnet Sp.z.0.0 1
66 | Wczytywanie plikow Softnet Sp.z.0.0 1
67 | Wyciagi PLUS Softnet Sp.z.0.0 1
System sprawozdawczy
68 |aSISt FINGO Sp. z 0.0 1 pozwalajacy na przygotowanie
sprawozdan obowigzkowych
do nadzorcy
Ponizsza tabela prezentuje zakres ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne na rzecz
Banku:
sposth [ o
L.p. Nazwa partnera Rodzaj $wiadczonej ustugi $wiadczenia spomagajacy
. Swiadczenie
ustugi .
ustugi
1 |SoftNet Sp. z 0.0. Dostawca systemu operacyjnego A EuroBankNet
2 | SoftNet Sp. z 0.0. Dostawca systemu IPB EuroBankNetC
sprawozdawczego
3 |BPS System rozliczeniowy A/IPB Multicentaur
4 | AutoPay (daw. Blue Media) Przelewy natychmiastowe IPB eBankNet
5 [Matrix Dostawca internetu A
Strategia zarzgdzania Bankiem Strona 43

na

lata 2024-2028




6 |WUDI Dostawca internetu A
7 |m2m Dostawca internetu A
8 |Orange Dostawca |_nterr!etu, ustugi A
telekomunikacyjne
9 |Starfax Drukarki/skanery IPB
10 |Plus Dostawca internetu A
11 |Play Ustugi telekomunikacyjne A
o . Platforma
12 CRUZ Dostep do wnioski 500+ itp. IPB Eximee
13 | SejNet Dostawca internetu A
14 Diebold Nixdorf Monitoring bankomatdéw
15 |KIR Ptatnosci natychmiastowe A PayByNet
Sposdb $wiadczenia ustugi:
- A - automatycznie
- IPB — inicjowane przez bank
Whnioski z analizy zasobow informatycznych Banku:
1) Bank posiada duze nasycenie stanowisk komputerowych oraz innych urzadzen

2)

3)

wspomagajacych tgcznosc¢ i dostep do baz danych Banku,

Posiadane oprogramowanie zapewnia efektywne wykorzystanie danych Banku oraz

zautomatyzowanie pracy,

Bank planuje rozwdj systemdw informatycznych, zgodnie z zatozeniami ,Strategii technologii
informacyjnej oraz bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego Banku Spoétdzielczego w
Rutce-Tartak na lata 2024-2028" (Strategia IT) stanowigcej zatgcznik numer 3 do niniejszej

Strategii.
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3.5 Zasoby ludzkie Banku

Struktura zatrudnienia wg stanu na dzien 30.06.2023 r.

1/ Wg pici

W Banku Spoétdzielczym w Rutce-Tartak zatrudnionych jest 61 pracownikéw bankowych. Kobiety

w liczbie 52 stanowig 85% pracownikéw Banku.

zatrudnionych osdb.

Ptec
K
M

Ilosc Udziat
52 85,25%
9 14,75%

2/ Wg wieku

Dziewieciu mezczyzn stanowi

15%

Sredni wiek pracownikdw Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak wynosi 41 lat. Najwieksza grupa
pracownikdw (29 oséb) znajduje sie w przedziale wiekowym od 36 do 45 lat stanowigc 48%
zatrudnionych. W przedziale wiekowym od 26 do 35 lat znajduje sie 13 pracownikdéw Banku, a
w przedziale powyzej 56 lat — 8 pracownikdéw. Bank zatrudnia trzech pracownikéw w wieku

ponizej 25 lat.

Wiek Ilosc Udziat
1. do 25 3 4,92%
2. 26-35 13 21,31%
3. 36- 45 29 47,54%
4. 46- 55 8 13,11%
5. 56 i wiecej 8 13,11%
Sredni wiek 40,94 lat
Wiek

35

30

20

15

10

1.do 25 2. 26-35

= B B BB

3.36-45 4. 46-55

5.56 i wiecej
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3/ Wg wyksztatcenia

W Banku Spoétdzielczym w Rutce-Tartak 48 pracownikow (79%) posiada wyksztatcenie wyzsze.
Bank zatrudnia dwoch pracownikdw z wyksztatceniem ponizej $redniego. Dodatkowo o$miu
pracownikdw Banku posiada wyksztatcenie podyplomowe bankowe lub ekonomiczne.

1. ponizej Sredniego 2. Srednie

3. wyzsze

Wyksztatcenie Ilosc Udziat
1. ponizej Sredniego 2 3,28%
2. Srednie 11 18,03%
3. wyzsze 48 78,69%
ggg{gﬁgg/vgnom/czne & 13,11%
Wyksztatcenie

60

50

: -

30

20

10 n:.

0 -

podyplomowe
bankowe
/ekonomiczne

4/ Wg stanowiska

Pracownicy stanowiska Depozyty stanowig najliczniejszg grupe pracownikdw — 17 o0sob
stanowigce 28% zatrudnionych. Na stanowisku KSiegowosc/Sprawozdawczosc/Rozliczenia
zatrudnionych jest 8 osdb- 13% ogotu pracownikéw Banku. Siedmiu pracownikdéw Banku

zajmuje sie Analizami (11% zatrudnionych).

Na stanowiskach zwigzanych z tzw. back office zatrudnionych jest 38 oséb, co stanowi 62%

pracownikdw Banku.

Stanowisko tacznie | Udziat % Kobiety Mezczyzni
1. Zarzad 4 6,56% 2 2
2. Kadra kierownicza (dyrektor, kierownik,
Fncrelnk) (dy 10| 16,39% 8 2
3. Kontrola wewnetrzna 2 3,28% 2 0
4. Analizy 7| 11,48% 6 1
5. Ksiegowo$¢/Sprawozdawczo$é/Rozliczenia 8| 13,11% 7 1
6. Informatyka 2 3,28% 0 2
7. Administracja/Kadry 1 1,64% 1 0
8. Kredyty 4 6,56% 3 1
9. Depozyty 17| 27,87% 17 0
10. Kasa 2 3,28% 2 0
Suma 61 52 9
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5/ Staz pracy

Sredni staz pracy w bankowosci wérdd pracownikéw Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak
wynosi 14,20 lat i jest nizszy w przypadku kobiet (14,06) niz w przypadku mezczyzn (15,00 lat).
Sredni staz pracy w Banku Spotdzielczym w Rutce-Tartak wynosi wérdd pracownikéw 11,56 lat
(11,19 dla kobiet i 13,67 dla mezczyzn).

Srednie Ogdétem  Kobiety Mezczyzni
Staz w bankowosci 14,20 14,06 15,00
Staz w aktualnym BS 11,56 11,19 13,67

Whioski z analizy zasobow osobowych Banku:

1) Wéréd pracownikow Banku przewazajg zdecydowanie kobiety, co jest zjawiskiem
powszechnym w bankowosci spotdzielczej,

2) Srednia wieku wynosi 41 lata, przy $rednim stazu w Banku wynoszacym ponad 11 lat, co
oznacza wysokg stabilno$¢ zatrudnienia,

3) Wystepuje bardzo duza grupa oséb z wyksztatceniem wyzszym, co $wiadczy o dobrym
przygotowaniu pracownikéw pod wzgledem wiedzy,

4) Przy wystepujacym stanie zatrudnienia w stosunku do skali dziatalnosci Bank bedzie dazyt
do dalszego wzrostu wydajnosci pracy, m.in. poprzez wzrost naktaddw na aktywa trwate
i oprogramowanie; przy planowanym rozwoju skali dziatalnosci zaktada stopniowy wzrost
zatrudnienia w okresie realizacji niniejszej Strategii.

Planowany poziom zatrudnienia
Liczba
Rok o

pracownikow
2022 59
2023 60
2024 60
2025 60
2026 62
2027 62
2028 62
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3.1 Analiza oferowanych produktow

Wykaz produktéw stanowigcych oferte Banku Spdtdzielczego w Rutce-Tartak przedstawia

ponizsza tabela:

Produkty kredytowe

Dla os6b fizycznych:

W ROR

Ekologiczne

Mieszkaniowe

Hipoteczne UKH

Gotdwkowe

Pozostate (w tym sezonowe)

Dla podmiotéw gospodarczych/rolnikow:
W rachunku biezgcym
Obrotowe/rewolwingowe

Inwestycyjne

Na nieruchomosci pozostate

Wygodny kredyt Hipoteczny (WKH)
Pozostate

Dla Samorzadow

Produkty depozytowe

Rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe, w tym:
e Konto Spoko (13-18 lat)
e Konto Spoko Plus (18-25 lat)
e Konto Standard
e Podstawowy Rachunek Pfatniczy
o Konto Senior

Rachunki biezgce w PLN
e Konto Podstawowe
e Konto Komfort
e Konto Prestiz
e Konto Start

Rachunki oszczednosciowe w PLN i EUR

Otwarte Mieszkaniowe Rachunki Powiernicze

Lokaty terminowe w PLN i EUR
e O zmiennym oprocentowaniu
e O statym oprocentowaniu

Inne ustugi

Gwarancje, Promesy, Leasing, Factoring
Polecenie zaptaty, zlecenie state

e Rozliczenia pieniezne,

e Obrét dewizowy (polecenia zaptaty, Western Union)

e Szybkie przelewy: Express Eliksir i BlueCash

e Karty VISA Classic Debetowa i VISA Business Debetowa,

e Bankowo$¢ internetowa i mobilna dla gospodarstw domowych (e-
BankNet)

e Bankowo$¢ internetowa i mobilna dla podmiotdw gospodarczych (e-
CorpoNet)
ptatnosci mobilne BLIK
Debet w ROR
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Rachunki masowe

Ustugi certyfikacyjne (podpis elektroniczny)

Terminale ptatnicze

Ustuga zdalnego potwierdzania tozsamosci za pomocg bankowosci
elektronicznej MojelD

e Nowoczesne ustugi w zakresie ptatnosci telefonem lub zegarkiem takie
jak Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay oraz Fitbit Pay

Analize produktéw kredytowych i depozytowych zaprezentowano w kolejnych tabelach.

Strategia zarzgdzania Bankiem Strona 49
na lata 2024-2028




Analiza produktow kredytowych wg stanu na 30.06.2023 r.

Portfel kredytowy uporzadkowane wg kategorii klientow:

Kredyty wg kategorii klientow (dane w tys. z})

Osoby fizyczne

30%

Dzialalnos¢

rolnicza
13%
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Wartosc
Kategoria klienta \L\Ii:;t;:s: Struktura z T)l:(arleosgt:‘::?(igo Struktura Dynamika
ubiegtego
Dziatalno$¢ gospodarcza 44 551 29,93% 46 580 28,26% 95,64%
Dziatalnos¢ rolnicza 18 803 12,63% 22 064 13,39% 85,22%
Osoby fizyczne 71 688 48,16% 80 416 48,80% 89,15%
Sektor budzetowy 13 825 9,29% 15 742 9,55% 87,82%
Ogotem 148 867 164 802 90,33%
Sektor
budzetowy
9% Dzialanos¢
gospodarcza




Portfel kredytowy w ukiadzie produktowym

Kredyty wg rodzajow (dane w tys. zt)

Wartosc
Rodzaj kredytu ‘gi:;t:cs: Struktura |Z ZT(?_LOS%"::?(?IQO Struktura | Dynamika

ubiegtego
W rachunku biezgcym 6 743 4,53% 7 178 4,36% 93,94%
Obrotowe/rewolwingowe 19 999 13,43% 18 034 10,94% 110,90%
Inwestycyjne 9 323 6,26% 9621 5,84% 96,90%
Na nieruchomosci pozostate 36 307 24,39% 44 454 26,97% 81,67%
Wygodny kredyt Hipoteczny (WKH) 4 807 3,23% 5100 3,09% 94,25%
W ROR 58 0,04% 40 0,02% 145,00%
Ekologiczne 149 0,10% 82 0,05% 181,71%
Mieszkaniowe 55 344 37,18% 60 358 36,62% 91,69%
Hipoteczne UKH 14 413 9,68% 17 872 10,84% 80,65%
Gotéwkowe 1639 1,10% 1 889 1,15% 86,77%
Pozostate (w tym sezonowe) os. fiz. 85 0,06% 174 0,11% 48,85%
Ogotem 148 867 164 802 90,33%

hipoteczne UKH  gotowkowe w .ra.Chunkuobrotowe/rewol

10% 1% biezgcym wingowe

mieszkaniowe
37%

Wygodny kredyt

14%

inwestycyjne
6%

na nieruchomosci

. pozostate
Hipoteczny 24%
(WKH)
3%
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Analiza produktow depozytowych wg stanu na 30.06.2023 r.

Depozyty biezace 217 423 58,68%0 219 288 61,32% 99,15%
Gospodarstwa domowe 66 944 18,07% 64 560 18,05% 103,69%
Rolnicy 51234 13,83% 48 604 13,59% 105,41%
Przedsigbiorstwa 81 289 21,94% 81 853 22,89% 99,31%
Instytucje samorzadowe 17 956 4,85% 24 271 6,79% 73,98%
Depozyty terminowe 153 071 41,32% 138 312 38,68% 110,67%
Gospodarstwa domowe 121 689 32,85% 101 335 28,34% 120,09%
Rolnicy 0 0% 0 0% 0%
Przedsigbiorstwa 19 204 5,18% 24 840 6,95% 77,31%
Instytucje samorzgdowe 12178 3,29% 12 137 3,39% 100,34%
Ogoélem 370 494 357 600 103,61%
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
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Kategoria klienta Wartos¢ biezaca Struktura Wartosc z analog.lcznego Struktura Dynamika
okresu roku ubieglego
Gospodarstwa domowe 188 633 50,78% 165 895 46,39% 113,71%
Rolnicy 51234 13,79% 48 604 13,59% 105,41%
Przedsigbiorstwa 100 493 27,05% 106 693 29,84% 94,19%
Baza depozytowa (bez instytucji samorzadowych ) 340 360 91,62% 321192| 89,82% 105,97%
Instytucje samorzadowe 31134 8,38% 36408| 10,18% 85,51%
BAZA DEPOZYTOWA 371494 357 600 103,89%
Instytucje
samorzadowe
8%
Przedsiebiorstwa
27%
Gospodarstwa
domowe

51%

14%

Whioski z analizy produktow Banku:

e W portfelu kredytowym Banku najwiekszg grupe produktowg stanowig kredyty na nieruchomos$ci mieszkaniowe (55,3 min zt) oraz kredyty
na nieruchomosci pozostate (36,3 min zt). Te dwa produkty stanowig tgcznie 61% portfela kredytowego Banku.

o Najwiekszy udziat w ksztattowaniu portfela kredytowego majg osoby fizyczne — 71,7 min zt stanowigce 48% portfela kredytowego.

e Depozyty biezace, stanowigce 59% depozytéw ogdtem zmniejszyly swoj stan w ciggu 12 miesiecy o 0,85% co oznacza zmiane kwotowg
rzedu 1,8 min zt, a depozyty terminowe wzrosty 0 10,7% (14,7 min zi).
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3.2 Sytuacja ekonomiczno- finansowa Banku

3.2.1 Pasywa i aktywa

Suma bilansowa na date 30 czerwca 2023 roku wyniosta 417 517 tys. zt i wzrosta
w stosunku do stanu na 30 czerwca 2022 roku o 6,4%, tj. 0 25 172 tys. zt.

Wzrost sumy bilansowej wynikat ze wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego
0 6,4%, tj. o 20 505 tys. zt, przy spadku zobowigzan wobec sektora instytucji rzagdowych
i samorzadowych o0 17,0%, tj. o -6 186 tys. zt.

Najwiekszy udziat w pasywach na date 30 czerwca 2023 roku posiadajg zobowigzania
wobec sektora niefinansowego, stanowigc 82,07% sumy pasywow.

Wzrdst udziat kapitatéw Banku w pasywach, z 6,83% do 8,04%, przy wzroscie wartosci
kapitatow w analizowanym okresie o 25,3%, tj. o 6 776 tys. z, przy wzroscie sumy
bilansowej 0 6,4%.

W strukturze pasywow wystgpity nastepujgce zmiany w zakresie podstawowych pozyciji:

- Zobowigzania wobec sektora finansowego — zmiana o 0,00 p.p.
- Zobowigzania wobec sektora niefinansowego — zmiana o -0,04 p.p.
- Zobowigzania wobec instytucji rzadowych i samorzagdowych — zmiana o -2,04 p.p.,

- Kapitaty i zobowigzania podporzadkowane —zmiana o 1,21 p.p.

Struktura pasywoéw [dane w tys. zt]

Wyszczegolnienie 30 cze 22 | Struktura | 30 cze 23 | Struktura |Dynamika| R&znica
gp;ee::cje z bankiem centralnym - 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0
Zobow. wobec s. finansowego 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0
Zobow. wobec s. niefinansowego 322 151 82,11%| 342 656 82,07% | 106,4% 20 505
IZ(s):r?qv(\)/rzvavgbec s. inst. rzad. 36462 9,29%| 30275 7,25%| 83,0%| -6 186
Inne pasywa 1735 0,44% 1416 0,34% 81,6% -319
Rezerwy 3 264 0,83% 4 926 1,18% | 150,9% 1662
Kapitaty (fundusze) i zobow. podporz. 26 811 6,83% 33 586 8,04% | 125,3% 6 776
Wyni_k (zysk_/strata) w trakcie 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0
zatwierdzania
Wynik (zysk/strata) z lat ubiegtych 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0
Wynik (zysk/strata) roku biezacego 1922 0,49% 4 658 1,12% | 242,3% 2735
Pasywa razem 392 345(100,00% | 417 517 |100,00% | 106,4% 25172

(&)

Naleznosci od sektora finansowego stanowity 7,45% sumy aktywdw. Ich wzrost w stosunku
do stanu na 30 czerwca 2022 roku wynidst 44,5%, tj. 9 586 tys. zt; naleznosci od sektora
niefinansowego spadty 0 9,2%, tj. o -13 459 tys. zt — ich udziat w aktywach netto wynidst
31,99%. Naleznosci od sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych spadty o0 12,1%, tj. o
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-1 909 tys. zt, stanowigc 3,31% aktywdw netto. Papiery wartosciowe wzrosty o 17,0%, tj. o
30 995 tys. zt, aktywa trwate spadly o0 1,2%, tj. 0 -67 tys. zt, stanowigc 1,35% aktywdw.

« Spadt poziom naleznosci zagrozonych ogotem o 65,9%, tj. o -1 538 tys. zt; spadt
wskaznik ryzyka naleznosci niefinansowych z 1,56% do 0,59%; zmienita sie struktura
naleznosci zagrozonych: spadt udziat naleznosci ponizej standardu z 98,29% do 97,76%,
przy wzroscie udziatu naleznosci w sytuacji watpliwej z 1,44% do 1,68% oraz wzroscie
udziatu naleznosci w sytuacji straconej z 0,27% do 0,57%.

« W strukturze aktywdéw wystgpity nastepujgce zmiany w zakresie podstawowych pozycji:

- Naleznosci od sektora finansowego — zmiana o 1,97 p.p.

- Naleznosci od sektora niefinansowego — zmiana o -5,48 p.p.

- Naleznosci od wobec instytucji rzadowych i samorzagdowych — zmiana o -0,70 p.p.,

- Dtuzne papiery wartosciowe — zmiana o 4,61 p.p.

- Aktywa trwate — zmiana o -0,10 p.p.

o Struktura aktywéw [dane w tys. zt]:

Wyszczegolnienie 30 cze 22 | Struktura | 30 cze 23 | Struktura | Dynamika | ROzZnica
Kasa, operacje z bankiem centralnym - )
razem netto 17 714 4,52% 17 672 4,23% 99,8% 43
Naleznosci od sektora finansowego 21 523 5,49% 31109 7,45% 144,5% 9 586
Naleznosci od sektora niefinansowego 147 020 37,47% 133 560 31,99% 90,8% | -13 459
Naleznosci od sektora inst. rzad. o o o _

i samorzad. 15 747 4,01% 13 838 3,31% 87,9% 1909

Naleznosci zagrozone 2333 0,59% /95 0,19% 34,1%| -1538
Papiery wartoSciowe 182 806 46,59% | 213801 51,21% 117,0% | 30 995
Aktywa trwate 5710 1,46% 5 642 1,35% 98,8% -67
Inne aktywa 1780 0,45% 1 888 0,45% 106,1% 108
Aktywa razem 392 345 100,00% | 417 517 100,00% 106,4% | 25172
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3.2.2 Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskdw i strat [dane w tys. zi]

Udziat w Udziat w
APt 31 gru wyniku wyniku . s .
Wyszczegdlnienie 21 dziatalnosci 31 gru 22 dziatalnosci Dynamika | Rdznica
bankowej bankowej
Przychody z tytutu odsetek 8121 114,67% 14 793 130,24% 182,2% 6 672
Koszty odsetek 2 038 28,77% 4 315 37,99% 211,8% 2278
Wynik z tytulu odsetek 6 083 85,89% 10477 92,25% 172,2% 4 394
Wynik z tytutu prowizji 939 13,26% 942 8,30% 100,4% 3
Przychody z akdji, udziatow 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0
i innych papieréw wart.
Wynik operacji finansowych 17 0,24% -102 -0,90% -610,4% -119
Wynik z pozycji wymiany 43 0,61% 41 0,36% 93,5% -3
Wynik dziatalnosci bankowej 7 082 100,00% 11 358 100,00% 160,4% 4 276
Wynik z pozost. przychodéw 0 ) N o i o )
i kosztow operacyjnych 11 0,15% 57 0,50% 520,3% 68
Koszty dzialania banku
z amortyzacja 4 605 65,02% 5451 48,00% 118,4% 846
Koszty wynagrodzen z narzutami 3107 43,87% 3751 33,03% 120,7% 644
Pozostate koszty 1277 18,03% 1460 12,86% 114,3% 183
Amortyzacja 221 3,12% 240 2,11% 108,6% 19
Roznica wartosci rezerw ) A 970 ) A 190 o
i aktualizac 19 0,27% 13 0,12% 71,2% 5
Zysk(strata) brutto 2507 35,40% 5863 51,62% 233,9% 3 357
Obowigzkowe zmniejszenie o o o
zysku (zwiekszenie straty) 584 8,25% 1206 10,62% 206,3% 621
Zysk(strata) netto 1922 27,14% 4 658 41,01% 242,3% 2735

W stosunku do danych na 30 czerwca 2022 roku wzrosty przychody z tytutu odsetek
0 82,2%, przy jednoczesnym wzroscie kosztow odsetek o 111,8%. W konsekwencji wynik z
tytutu odsetek byt wyzszy 0 72,2%, tj. 0 4 394tys. zt.

Wzrost wynik z tytutu prowizji o 0,4%, tj. o 3tys. zi.

Wzrost wyniku z tytutlu odsetek, przy jednoczesnym wzroscie wyniku z tytutu prowizji
wptynat na wzrost wyniku dziatalnosci bankowej o 60,4%, tj. 04 276 tys.zt. W
analizowanym okresie 2023 roku wynik dziatalnosci bankowej tworzony byt w 92,25%
z wyniku z tytutu odsetek, przed rokiem natomiast w 85,89%. Spadt udziat wyniku z tytutu
prowizji w wyniku dziatalnosci bankowej, z 13,26% do 8,30%.

Koszty dziatania banku z amortyzacjq wzrosty o 18,4%, tj. o 846 tys. zt, przy wzroscie
wynagrodzen z narzutami o 20,7%, tj. o 644tys. zt; pozostate koszty dziatania wzrosty
0 14,3%, tj. 0 183 tys. zt, odpisy amortyzacyjne wzrosty o 8,6%, tj. o0 19 tys. zt.

Roznica wartosci rezerw wyniosta na date 30 czerwca 2023 roku -13 tys. zt, przed
rokiem réznica wartosci rezerw wyniosta -19 tys. zt. Zmiana jej wartosci nie miata istotnego
wplywu na zmiany w zakresie wyniku finansowego brutto.
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. Wynik finansowy brutto za analizowany okres 2023 roku wynidst 5 863 tys. zt, i byt

wyzszy 0 133,9%, tj. o 3 357 tys. zt, od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie 2022

roku.

« Wynik finansowy netto wyniost 4 658 tys. zt i byt wyzszy 0 142,3%, tj. o 2 735 tys. zt od

wyniku uzyskanego w analogicznym okresie poprzedniego roku.

3.2.3 Analiza marzy

Wyszczegolnienie 30 cze 22 30 cze 23 Rdznica w p.p.
Udziat Srednich aktywéw przychodowych
w $rednich aktywach - wg wartosci 93,27% 92,61% -0,66
nominalnej
Udziat Srednich pasywow kosztowych
w $rednich aktywach - wg wartosci 90,33% 88,23% -2,10
nominalnej
Dochodowo$¢ aktywdw przychodowych 4,36% 7,60% 3,24
Koszt pozyskania pasywow kosztowych 1,13% 2,33% 1,20
Rozpietos¢ oprocentowania: aktywa - o o
pasywa 3,23% 5,27% 2,04
Marza odsetkowa 3,26% 5,38% 2,12
Marza graniczna (odniesienie do wyniku 1,92% 2,37% 0,45

finansowego brutto)

« Spadt udziat aktywoéw przychodowych w $rednich aktywach o 0,66 p.p. oraz udziat pasywow

kosztowych w $rednich aktywach o 2,1 p.p.

. Srednia dochodowosé aktywéw wyniosta 7,60% i wzrosta w stosunku do dochodowosci

uzyskanej w analogicznym okresie ubiegtego

roku o 3,24 p.p.,

natomiast koszt

pozyskania pasywow wynidst 2,33% i wzrdst o 1,2 p.p. W rezultacie tych zmian wzrosta

rozpietos¢ oprocentowania o 2,04 p.p.

. Marza odsetkowa wyniosta 5,38% i wzrosta 0 2,12 p.p.

o Wazrést poziom marzy granicznej o 0,45 p.p., co oznacza, ze wystgpito wyzsze

zapotrzebowanie na marze odsetkowa, w celu pokrycia kosztdw dziatania.
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3.2.4 Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania Banku

Wyszczegolnienie 30 cze 22 30 cze 23 Réznica w p.p.
Stopa zwrotu z aktywdw ROA netto 0,98% 2,25% 1,27
Stopa zwrotu z funduszy ROE netto 14,29% 31,77% 17,49
Udziat wyniku dz. bankowej w aktywach 3,61% 5,44% 1,83
Wskaznik poziomu kosztow 73,56% 63,64% -9,92
Rentownos¢ brutto 36,83% 56,55% 19,72
Rentownos¢ netto 28,24% 44,92% 16,68

. Stopa zwrotu z aktywoéw ROA wzrosta o 1,27 p.p.

okresu 2,25%, przy wzroscie wyniku finansowego

i wyniosta na koniec analizowanego

netto o 142,3%; stopa zwrotu

z funduszy ROE (wskaznik rowniez oparty na wyniku finansowym netto) wzrosta o 17,49

p.p. i wyniosta 31,77%.

. Spadt wskaznik poziomu kosztow z 73,56%

do 63,64%,

wzrost wskaznik

rentownosci brutto o 19,72 p.p., do poziomu 56,55%, wskaznik rentownosci netto

wzrdst 0 16,68 p.p., do poziomu 44,92%.

o Udziat kosztow dziatania banku z amortyzacjq w wyniku dziatalnosci bankowej spadt

0 17,03 p.p., do poziomu 48,00%.
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3.2.5 Podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku

A. Analiza bilansu

e Suma bilansowa Banku wzrosta, gtdwnie poprzez zmiany poziomu zobowigzan
wobec sektora niefinansowego, wzrdst udziat funduszy w sumie bilansowe;.

e W aktywach spadly naleznosci od sektora niefinansowego, wzrosty papiery
warto$ciowe oraz naleznosci od sektora finansowego.

e Spadt poziom naleznosci zagrozonych ogdtem.

B. Analiza rachunku zyskow i strat

o Wzrost wynik dziatalnosci bankowej, przy wzroscie wyniku z tytutu odsetek oraz
wzroscie wyniku z tytutu prowizji.

o Koszty dziatania banku z amortyzacjag wzrosty w wartosciach bezwzglednych,
spadt udziat kosztéw dziatania banku z amortyzacjg w wyniku dziatalnosci bankowej.

¢ Wynik finansowy brutto byl wyzszy od uzyskanego w analogicznym okresie
ubiegtego roku, wzrést wynik finansowy netto.

C. Analiza wskaznikowa

e Stopa zwrotu z aktywow ROA wzrosta, stopa zwrotu z funduszy ROE wzrosta,
spadt wskaznik poziomu kosztow.

D. Analiza biezacej sytuacji i kierunkéw zmian
Czynniki pozytywne:

+ Jako$¢ portfela kredytowego,

+ Dynamiczny rozwdj dziatalnosci podstawowej.

Czynniki negatywne:

- Wartos¢ portfela kredytowego,

- Malejacy udziat portfela kredytowego w sumie bilansowe;j.
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3.3 Ryzyka wystepujace w dziatalnosci Banku

Bank zidentyfikowat ryzyka wystepujgce w jego dziatalnosci oraz dokonat podziatu na ryzyka
istotne oraz ryzyka nieistotne.
Do ryzyk istotnych Bank zaliczyt m.in.:

1) ryzyko kredytowe, jako ryzyko o najwyzszym zagrozeniu w postaci generowanych
strat w dziatalnosci Banku, jak réwniez z uwagi na objecie tego ryzyka zewnetrznymi
normami nadzorczymi;

2) ryzyko plynnosci, jako podstawowe ryzyko w dziatalnosci Banku - utrata ptynnosci
moze w skrajnej sytuacji doprowadzi¢ do upadku Banku, ponadto ryzyko ptynnosci
zostato objete zewnetrznymi normami nadzorczymi;

3) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, z uwagi na znaczacy wptyw
wyniku z tytutu odsetek na wynik finansowy Banku;

4) ryzyko rynkowe w postaci ryzyka walutowego;

5) ryzyko operacyjne, zuwagi na potencjalne zagrozenia wystgpienia zdarzen
operacyjnych na kazdym stanowisku pracy oraz w kazdym obszarze funkcjonowania
Banku, jak rowniez z uwagi na objecie tego ryzyka zewnetrznymi normami nadzorczymi.

Ryzyka uznane przez Bank za istotne zarzadzane sg na podstawie szczegdtowych pisemnych
procedur isprawozdawane Zarzadowi w cyklach wynikajgcych z procedur dotyczacych
zarzadzania danym rodzajem ryzyka bankowego oraz instrukcji formalizujgcej funkcjonowanie
systemu informacji zarzadczej.

Analiza wymienionych rodzajow ryzyka bankowego w niniejszej Strategii zostata sporzadzona
wedtug stanu na date 30 czerwca 2023 roku.

3.3.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest ryzykiem poniesienia straty finansowej w wyniku braku zdolnosci
lub gotowosci klienta/kontrahenta do sptaty zobowigzania lub nie wywigzania sie z umowy.
Ryzyko to powstaje w kazdej sytuacji, gdy bank udziela $rodkéw lub podejmuje takie
zobowigzanie umowne. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywdw bilansowych, do ktérych
Bank ma tytut prawny oraz pozycji pozabilansowych udzielonych.

Kredyty i pozyczki na koniec czerwca wyniosty 147 398 tys. zt i spadly w stosunku
do ubiegtego miesigca o 836 tys. zi. Na przestrzeni ostatnich dwunastu miesiecy kredyty
i pozyczki zmniejszyty sie o 15 367 tys. zi, tj. 0 9,4%.

Naleznosci zagrozone ogdtem wyniosty 792 tys. zt i zmniejszyty sie w analizowanym
miesigcu 0 406 tys. zt, tj. 0 33,9%. W stosunku do analogicznego miesigca w roku ubiegtym
naleznosci zagrozone zmniejszyty sie o 1 536 tys. z4, tj. 0 66,0%.

W analizowanym miesigcu wszystkie wskazniki ksztattowaty sie w ramach obowigzujgcych
limitdw. Zaden wskaznik nie osiggnat wartosci powyzej progu wczesnego ostrzegania.

Przeprowadzone testy warunkdw skrajnych, ktoérych zatozenia sy konserwatywne
uwidaczniajg, iz sytuacja Banku pod wzgledem ryzyka kredytowego, jak rowniez ryzyka
detalicznych ekspozycji kredytowych jest dobra i Bank spetniatby minimalny limit dotyczacy
tacznego wspdtczynnika kapitatowego na zaktadanym 10,5% limicie nadzorczym.
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Podsumowanie poziomu ryzyka:

Analiza ryzyka kredytowego wskazuje, ze poziom ryzyka jest niski. Wskaznik jakosci portfela
kredytowego znajduje sie na bardzo niskim poziomie a obecny poziom tgcznego wspotczynnika
kapitatowego pozwala na zwiekszenie poziomu portfela kredytowego przy proporcjonalnym
wzroscie funduszy wiasnych.

3.3.2 Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci — jest ryzykiem braku mozliwosci wywigzania sie z biezacych
zobowigzan Banku, wskutek braku aktywdéw o duzej ptynnosci (gotdwki, srodkéw na rachunku
biezgcym Banku, lokat krotkoterminowych, tatwo zbywalnych papieréw wartoSciowych) lub
mozliwosci zaciggniecia dodatkowych zobowigzan, jak réwniez ryzyko, ze Bank bedzie zmuszony
sprzeda¢ aktywa mniej ptynne ze stratg, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na srodki ptynne, np.
z tytutu wycofywania depozytdw lub udzielania nowych kredytow.

Zobowigzania ogotem w czerwcu zmnigjszyly sie o 3 484 tys. zt i uksztattowaty sie
na poziomie 370 494 tys. zi.

Depozyty biezagce ogdtem uksztattowatly sie na poziomie 217 379 tys. zt i spadty
w analizowanym miesigcu 0 12 447 tys. zt, co stanowi ich zmniejszenie o 5,4%.

Depozyty terminowe ogdtem wyniosty 152 576 tys. zt i wzrosty o 8 947 tys. zt, co stanowi
ich zwiekszenie o 6,2% w stosunku do konca maja. W stosunku do konca ubiegtego roku
depozyty te wzrosty o 23 842 tys. zt, tj. 0 18,5%.

W analizowanym miesigcu wystgpit spadek wskaznika osadu ogdtem. Wskaznik ten
zmniejszyt sie z 85,39% na koniec maja do 85,15% w czerwcu, tj. 0 0,24 p.p.

Poziom wskaznikow skladowych dotyczacy gospodarstw domowych stanowigcych
przewazajacg cze$¢ bazy depozytowej Banku jest wysoki, co Swiadczy o duzej stabilnosci bazy
depozytowej Banku, zaréwno w odniesieniu do zobowigzan biezacych, ktdrych wskaznik osadu
wyniost 90,27%, jak i zobowigzan terminowych, ktérych wskaznik wyniost 89,84%.

W analizowanym miesigcu wszystkie wskazniki znajdujg sie powyzej ustalonych limitow
ostroznosciowych. Zaden wskaznik nie osiggnat wartoéci powyzej progu wczesnego ostrzegania.

Uksztattowanie sie wskaznika ptynnosci do 3 miesiecy na poziomie 2,21 $wiadczy o petnej
wypfacalnosci finansowej Banku.

Wyniki testdw warunkéw skrajnych obrazujg, ze przy roznej dotkliwosci Bank utrzyma
ptynnos$¢ finansowg na bezpiecznym poziomie, tj. powyzej limitdw nadzorczych.

Podsumowanie poziomu ryzyka:

Analiza ryzyka ptynnosci wskazuje na brak zagrozen w zakresie zachowania ptynnosci biezacej
i perspektywicznej. Bank posiada obecnie odpowiedni poziom aktywdw ptynnych, umozliwiajgcy
dalszy rozwoj akcji kredytowe;j.

3.3.3 Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyko wynikajgce z narazenia
aktualnego i przysztego wyniku finansowego Banku (gtdwnie wyniku odsetkowego) oraz
posiadanych kapitatow (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku
rynkowych stdp procentowych; ryzyko to zwigzane jest z:

— ryzykiem przeszacowania,
— ryzykiem bazowym,
— ryzykiem opcji klienta.
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Na date 30 czerwca 2023 r. aktywa oprocentowane wynoszg 396 241 tys. zt i spadty w
stosunku do stanu na date 31 maj 2023 r. o 0,1%. Pasywa oprocentowane wynoszg 316 655
tys. zt i spadty o0 0,6%. Nadwyzka aktywdw nad pasywami oprocentowanymi wynosi 79 585 tys.
zt (na date 31 maj 2023 r. wynosita 78 061 tys. zt), co daje wskaznik relacji aktywéw do
pasywow na poziomie 125,1%.

W aktywach oprocentowanych aktywa o stopach zmiennych stanowig 81,5%, w
pasywach srodki o stopach zmiennych stanowig 64,3%.

Uwzgledniajgc jednoczesnie ryzyko przeszacowania oraz ryzyko bazowe (nieréwnomierne
zmiany oprocentowania aktywow i pasywéw w Banku), przy zatozonej zmianie stop
procentowych NBP o 1 p.p., zmiana wyniku odsetkowego wyniesie -2 301,6 tys. zt, stanowigc
0,55% funduszy wiasnych; biorgc pod uwage wyliczenie zmiany wyniku odsetkowego przy
ryzyku niedopasowania termindw przeszacowania na poziomie -479,7 tys. zt (przy zatozonym
jednoczesnym spadku wszystkich stép procentowych w Banku o 1 p.p.), samo ryzyko bazowe,
rozumiane jako nierdbwnomierna zmiana oprocentowania aktywdéw i pasywdéw Banku, daje
spadek wyniku odsetkowego w wysokosci tgcznej -1 821,9 tys. zt (jako rozpietosc od -479,7 tys.
zt do -2 301,6 tys. zt);

Zaden z limitdw ograniczajgcych poziom ryzyka stopy procentowej nie zostat
przekroczony. Bank nie tworzy kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Podsumowanie poziomu ryzyka:

Poziom ryzyka stopy procentowej jest niski. Analiza ryzyka stopy procentowej wskazuje na
zagrozenie zmiany wyniku z tytutu odsetek i tym samym wyniku finansowego w sytuacji spadku
stop procentowych (luka dodatnia).

3.3.4 Ryzyko walutowe

Bank prowadzi dziatalno$¢ walutowg w nieznacznej skali. Bank prowadzi biezaca
polityke domykania pozycji walutowych w celu minimalizowania poziomu tego ryzyka.
Ekspozycja Banku na ryzyko walutowe nie osiggneta w okresie analizy rozmiaréw
wymagdajacych obcigzania posiadanych kapitatéw wymogiem na pokrycie ryzyka.
W trakcie miesigca analizy Bank nie odnotowat przekroczenia zadnego z limitow
ograniczajgcych ryzyko walutowe. Wykorzystanie limitéw (30.06.2023 r.) wyniosto:
e 2,18% LPC,
e 13,36% LN EUR.
W dniu analizy otwarta pozycja catkowita wyniosta + 14 862 zt wobec + 9 034 z
miesigc wczesniej.
Na dzien analizy (30.06.2023 r.) catkowita pozycja walutowa Banku uksztattowata sie
na poziomie + 14 862 zi, stanowigcym 0,04% funduszy wiasnych z konca czerwca (34 039
tys. zt). Dzieki utrzymaniu udziatu pozycji walutowej ponizej 2% kapitatdw, Bank nie byt
zobligowany do tworzenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka.

Podsumowanie poziomu ryzyka:
Poziom ryzyka walutowego jest niski. Bank prowadzi polityke domykania pozycji walutowych
w celu minimalizacji ekspozycji na ryzyko zmian kurséw walut.
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3.3.5 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne — jest to ryzyko poniesienia straty wynikajgcej z niedostosowania
lub zawodnosci wewnetrznych  proceséw, ludzi isystemdw technicznych lub zdarzen
zewnetrznych. w zakres ryzyka wchodzi ryzyko prawne, natomiast wytgcza sie z niego ryzyko
reputacji i ryzyko strategiczne.

Ilo$¢ zdarzen operacyjnych w poréwnaniu do ubiegtego kwartatu zwiekszyta sie o 2 szt. i
uksztattowata sie na poziomie 30 zdarzen.

W II kw. 2023 r. zarejestrowano zdarzenia operacyjne w 3 kategoriach, tj.:

e Oszustwa zewnetrzne,
e praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy,
e dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzagdzanie procesami.

Oszacowana suma strat zwigzana z ryzykiem operacyjnym w analizowanym
IT kw. 2023 roku wyniosta 54 740,20 zt, natomiast w okresie obejmujgcym biezgcy okres wymogu
kapitatowego na ryzyko operacyjne wyniosta 77 560,93 zt
i miescita sie w ramach apetytu na ryzyko ograniczajgcego to ryzyko oraz wyliczonego wymogu
kapitatowego w ramach filaru I. Nie wystgpita potrzeba tworzenia dodatkowego kapitatu
wewnetrznego.

Wszystkie wskazniki KRI w analizowanych miesigcach II kw. 2023 r. uksztattowaly sie na
prawidtowym poziomie. Poziomy eskalacji nie zostaty przekroczone, a w zwigzku z tym nie
wystgpita potrzeba wydawania zalecen w celu ograniczenia zidentyfikowanych zagrozen.

Podsumowanie:

Generowane straty z tytutu ryzyka operacyjnego znajdujg sie na niskim poziomie. Bank
zabezpiecza ryzyko operacyjne wysokim  wymogiem  kapitatlowym, nie majagcym
odzwierciedlenia w biezgcym poziomie tego ryzyka.
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3.3.6Adekwatnosc kapitalowa

Adekwatno$¢ kapitatowa rozumiana jest jako zdolno$¢ zabezpieczenia przez Bank poziomu
ponoszonego ryzyka bankowego (wymogow kapitatowych) posiadanym kapitatem wiasnym
(fundusze wtasne >= wymogi kapitatowe).

Na dzien 30.06.2023 roku minimalny wymaog regulacyjny, wyliczony w ramach  Filaru I,
wyniost 10 991 tys. zt. Na wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego przypadato 84,4% tej
kwoty, tj. 9 272 tys. zt, natomiast na ryzyko operacyjne 15,6% tj. 1 718 tys. zt. Kwota catkowitego
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka Filaru I w poréwnaniu do konca poprzedniego kwartatu
zmniejszyta sie 0 493 tys. zi, tj. 0 4,3%.

Na dzien analizy wymdg kapitatowy na ryzyko kredytowe wynidst 9 272 tys. zt i zmniejszyt
sie w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o 493 tys. zt., tj. 0 4,3%. Najwieksza zmiana dotyczyty
ekspozycji detalicznych oraz wobec przedsiebiorstw. Wymdg na ekspozycje detaliczne oraz wobec
przedsiebiorstw zmniejszyt sie w nastepstwie zmniejszenia sie obliga kredytowego. Wymodg
kapitatowy na ryzyko operacyjne na dzien analizy wyniost 1 718 tys. zt i nie zmienit sie w stosunku
do poprzedniego kwartatu. Wymog na ryzyko operacyjne jest wyliczany Metodg Podstawowego
Wskaznika (BIA-Basic Indicator Approach) na podstawie Sredniej z 3 ostatnich lat w oparciu

0 wymagane dane.

Wedtug stanu na koniec II kwartatu 2023 roku Bank nie tworzyt dodatkowego
wewnetrznego wymogu kapitatowego.
taczny wspotczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 24,78% i jest znacznie wyzszy

od limitu wewnetrznego Banku, ktéry wynosi minimum 12%.

Podsumowanie:

Fundusze wiasne zabezpieczajg w petni ryzyko generowane przez Bank. Przy obecnym
poziomie funduszy wiasnych i wymogach nadzorczych w zakresie minimalnego tgcznego
wspotczynnika kapitatowego, Bank posiada mozliwosci rozwoju skali dziatalnosci i tym samym
wzrostu poziomu ryzyka.
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4 Strategia dziatania Banku

4.1 Analiza SWOT

Na podstawie analizy makro- i mikrootoczenia (szanse i zagrozenia) oraz oceny sytuacji biezacej
Banku (mocne i stabe strony) zostata sporzadzona analiza SWOT.

Mocne strony [S] |

Stabe strony [W]

Zasoby

Adekwatne zasoby materialne
budynkéw oraz wyposazenia

w postaci

Doswiadczenie oraz wyksztatcenie personelu

Stabilny poziom zatrudnienia

Sytuacja finansowa

Dobra jakos$¢ portfela kredytowego,

Stosunkowo niska warto$¢ portfela kredytowego

Dynamiczny rozwdj dziatalnosci podstawowej

Malejacy udziat portfela kredytowego w sumie
bilansowej

Sytuacja

rynkowa

Obecnos$¢ Banku w $wiadomosci klientow

Wysoka liczba podmiotéw konkurencyjnych

Udziat w rynku lokalnym

Wizerunek instytucji godnej zaufania i uczciwej

Szanse [O]

Zagrozenia [T]

Makrootoczenie

Rozwoj programoéw spotecznych i socjalnych

Spadek stop procentowych

Wysokie  tempo  wzrostu  wynagrodzen

minimalnych/$rednich

Przecigganie sie wojny na Ukrainie

Dalszy rozwoj ustug $wiadczonych przy uzyciu
zaawansowanych technologii

Zaostrzenie/zmiana norm
obowigzujacych banki

regulacyjnych

Wzrost Inflacji

Spowolnienie gospodarcze

Mikrootoczenie

Rozwoj inwestycji przy wykorzystaniu funduszy
unijnych oraz Srodkéw krajowych

Trudno$¢ z
sektorze MSP

pozyskaniem pracownikdw w

Rozwdj budownictwa

Spadek plonéw w rolnictwie

Rozwoj inwestycji turystycznych/hotelowych itp.

Zatamanie sie rynku nieruchomosci

Wzrost zainteresowania ze strony inwestorow
zewnetrznych

Starzenie sie spoteczenstwa

Konkurencja na rynku lokalnym

Wytudzenie pieniedzy, oszustwa

Wozrost bezrobocia w regionie

Konkurencja
Wydtuzenie procesu rozpatrywania i oceny ) ) .
Whioskéw kredytowych (firmowych) u Agre;ywna kampania marketingowa konkurencji
. - tanie kredyty
konkurencji
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Mato atrakcyjna oferta dla niektdrych grup

klientéw w zakresie kredytéw (np.. dla rolnikow) | Wysokie oprocentowanie lokat u konkurencji
u konkurenciji

Likwidacja placowek bankowych lub ustug
wymagajgcych tradycyjnej obstugi klienta (w
placowce bankowej)

Wzrost liczby bankdéw i instytucji niebankowych
dziatajgcych na lokalnym rynku

Wysoka automatyzacja proceséw kredytowych u

konkurencji
Nowoczesne ustugi ukierunkowane na klientéw
miodych/wzrost kanatow

elektronicznych/samoobstugowych

Na podstawie analizy SWOT oraz wag nadanych poszczegdlnym czynnikom sporzadzono wykres, na
ktorym umieszczono podstawowe elementy dziatalnosci bankowej, z uwzglednieniem
prawdopodobienstwa i sity oddziatywania okreslonych zdarzen.

Szanse

Jakos¢ portfela
1 kredytowego

Kapitaty
Silne strony \
T T T \ ‘ 1
1 2 4\ 5

D t
Y Aktywa ptynne

Z powyzszego wykresu wynika, ze najmocniejszg strong Banku sg Aktywa ptynne, Rentownosc,
Jakosc¢ portfela kredytowego oraz Kapitaty. Wskazane przez Bank zagrozenia najsilniej dominowaty
nad szansami w przypadku cechy Rentownosc. Zagrozenia dla tego obszaru oraz dla Portfela
kredytowego sg wystarczajgco powazne, by zagrozi¢ obecnej pozycji Banku — $wiadczy o tym
umiejscowienie reprezentujgcego go punktu na wykresie w obszarze zagrozonym (kolor czerwony).
Wszystkie pozostate cechy znalazty sie w niebieskim obszarze, co oznacza, ze obecna sita Banku
jest wystarczajaca, by przeciwstawic sie mozliwym do realizacji w tych zakresach zagrozeniom.

We wszystkich obszarach Bank zdefiniowat wiecej zagrozen niz szans.

Ponizszy wykres prezentuje wartosci w ujeciu per saldo (Mocne strony + Szanse — Stabe strony -
Zagrozenia).
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Jakos¢ portfela
kredytowego

Depozyty Aktywa ptynne

Rentownos¢ Portfel kredytowy

Kapitaty

W najmniejszym stopniu zagrozone sg: Aktywa plynne, Jakosc portfela kredytowego. Najwieksze
zagrozenie zwigzane jest z Rentownoscig i Portfelem kredytowym.

Szanse

Pozycja Strategiczna

Silne strony

Ogdlna pozycja strategiczna Banku jest dobra, gdyz $redni wskaznik aktualnej sytuaciji (liczony jako
$rednia réznic pomiedzy silnymi a stabymi stronami) jest wiekszy co do wartosci bezwzglednej -
wyniost 3,3, niz Sredni wskaznik spodziewanych przysztych scenariuszy (liczony jako $rednia réznic
pomiedzy szansami a zagrozeniami), ktory uksztattowat sie na poziomie -1,2. Oznacza to, ze
obecna sytuacja Banku jest bardzo dobra, a zdarzenia mogace wystapi¢ w przysziosci
nie powinny stanowi¢ zagrozenia dla jego pozycji. Zdarzenia, jakie mogg mie¢ miejsce
w przysztosci, w wiekszosci nie bedg jednak sprzyjaty rozwojowi Banku, $wiadczy o tym przewaga
zagrozen nad szansami. Zatozone w Strategii zwiekszanie skali dziatania i rentownosci powinno wiec
wynika¢ gtdwnie ze zmian wewnatrz organizacji, a nie w jej otoczeniu.
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Do wzmocnienia pozycji rynkowej Banku nalezy wykorzysta¢ czynniki stanowiace
silne strony Banku, a zwtaszcza:

e Stabilng i doswiadczong kadre,

e Relacje z deponentami,

e Posiadang baze kapitatowa.

Czynnikami zewnetrznymi, ktére majq najwiekszy wplyw na zwiekszanie udziatu

w rynku, ktére trzeba wykorzysta¢ ze wzgledu na szanse stwarzane dla Banku, sg przede

wszystkim:

e Niezagospodarowana cze$¢ rynku,

e Elementy przewagi Banku nad konkurentami oraz wizerunek Banku iobecnos¢
w Swiadomosci klientdw.

Czynnikami zewnetrznymi, ktore nalezy mie¢ na uwadze ze wzgledu na zagrozenia
stwarzane dla Banku, sg przede wszystkim:

e Zmiany regulacyjne w sektorze finansowym,

e Rosngaca sita rynkowa konkurentdw,

e Zmiany struktury klientow Banku.
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4.2 Cele strategiczne Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak

Glownym celem strategicznym Banku Spédtdzielczego w Rutce-Tartak w latach 2024-
2028 bedzie rozwoj pozycji rynkowej Banku, poprzez wzrost zasobow wewnetrznych
i posiadanej konkurencyjnosci oraz stopniowy wzrost portfela kredytowego, w celu
przeciwdziataniu zagrozeniom ze strony makro- i mikrootoczenia.

Powyzszy gléowny cel strategiczny przekiada sie na czgstkowe cele strategiczne Banku,
ktore uporzadkowane zostaty w uktadzie czterech obszaréw:

1) perspektywa finansowa,

2) perspektywa klienta,

3) perspektywa proceséw wewnetrznych,

4) perspektywa rozwoju.
Szczegdtowy plan dziatania na lata realizacji strategii, uwzgledniajacy zadania i niezbedne zasoby
do realizacji poszczegdlnych celdw, wskazanie os6b odpowiedzialnych za poszczegdlne cele
czgstkowe oraz mierniki realizacji celdow, zostaty zawarte w Zatgczniku nr 1.

4.2.1 Perspektywa finansowa

Projekcja podstawowych parametrow, obrazujacych sytuacje finansowg Banku
w okresie realizacji strategii — lata 2024-2028, znajduje sie w Zataczniku nr 2, w ktérym
zawarto:

1) projekcje bilansu — aktywa i pasywa,

2) projekcje rachunku zyskdw i strat,

3) plan kapitatowy.
Cele strategiczne w postaci wskaznikow ekonomicznych zawarte zostaly w Zatgczniku
nr 4.

Bank przyjat w perspektywie finansowej nastepujace cele diugoterminowe:
1) Strategia ksztattowania struktury zrédet finansowania:
Utrzymanie stabilnosci struktury pasywow;
2) Strategia alokacji zasobdw finansowych:

Optymalizacja dochodowosci i utrzymanie jakosci aktywow,

3) Strategia kosztowa:
Racjonalizacja kosztow dziatania Banku;
4) Strategia ksztattowania struktury przychoddw:
Wazrost stabilnosci zrodet dochodow;
5) Strategia ksztattowania podstawowych wskaznikow:
Utrzymanie wskaznikdw rentownosci na poziomach zblizonych do srednich
obserwowanych w sektorze bankéw spoétdzielczych;
6) Strategia ksztattowania funduszy:

Zapewnienie adekwatnego do wzrostu skali dziatania poziomu funduszy wiasnych.
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W strategii zatozono dalszy rozwdj skali dziatalnosci Banku w oparciu o wzrost bazy depozytowej,
zwiekszenie poziomu portfela kredytowego (w tym wzrost udziatu portfela kredytowego w sumie
bilansowej) oraz utrzymanie wskaznikdw rentownosci na poziomach oczekiwanych dla sektora
bankdw spoétdzielczych przy prognozowanych obnizkach stdp procentowych.

Przyjety w planach wzrost sumy bilansowej oraz zaktadane spadki zewnetrznych stop procentowych
majg swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych poziomach wyniku finansowego netto, a
w konsekwencji w przyroscie funduszy wtasnych Banku.

Wzrost funduszy wiasnych wplywa na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, w tym
lepszg ochrone powierzonych depozytow przed negatywnym skutkiem podejmowanego ryzyka
bankowego. Bank prowadzi ciggte dziatania majgce na celu ograniczanie ryzyka poprzez
dywersyfikacje gtéwnych linii biznesowych.

Pierwszy rok opracowanej Strategii jest réwnoczesnie okresem przygotowawczym do realizacji
zatozonych celéw strategicznych w kolejnych latach, gdzie duzy nacisk potozono na utrzymanie
stabilnej bazy depozytowej, wzrost portfela kredytowego, przy utrzymaniu jego jakosci, kontrole
wskaznikéw obrazujgcych poziom kosztdéw dziatania, oraz adekwatny przyrost funduszy wtasnych
Banku w stosunku do ponoszonego ryzyka.

Bank chce zarzadzac¢ firma w sposob zréownowazony realizujac przyjete filary Strategii
ESG przy jednoczesnym osigganiu dobrych wynikow finansowych.

Cele strategiczne perspektywy finansowej, planowane dziatania oraz mierniki ich realizacji,
szczegdtowo zostaty oméwione w Strategicznym Planie Dziatania, ktdry stanowi Zatgcznik nr 1
do niniejszego dokumentu.

4.2.2 Perspektywa klienta

Gtdwnym celem strategicznym w perspektywie klienta, jest wykorzystanie dobrej sytuacji Banku
na lokalnym rynku, w celu realizacji strategii produktowej, cenowej, dystrybucji oraz promocyjnej,
skutkujacej poprawg pozycji rynkowej Banku.

Bank przyjat w perspektywie klienta nastepujace cele diugoterminowe:

1) Strategia produktowa:

Koncentracja na najbardziej konkurencyjnych/kluczowych produktach, potagczona
z rozwojem oferty produktowej,

2) Strategia cenowa:
Umiarkowana polityka cenowa;

3) Strategia dystrybuciji:

Intensyfikacja wykorzystania dotychczasowych kanatéw dystrybucji, potaczona
z koncentracja na najatrakcyjniejszych segmentach rynku, w celu precyzyjnego
adresowania produktéw bankowych, zwilaszcza nowych;

4) Strategia promocji:

Kampania promocyjna wyrazona hastem: ,Bank, w ktorym Cie rozumiejq”
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Aby umozliwi¢ realizacje zamierzen strategicznych w tym obszarze, Bank prowadzi dziatalnos¢
bankowa opartg na rozwigzaniach pozwalajgcych na trwaty i stabilny wzrost skali.

Rozwdj oferty produktowej oraz prowadzone akcje marketingowe majg na celu zwiekszenie udziatu
mtodych klientdw (do 40 r. Zzycia), ktéry obecnie wynosi 19%. Z tego wzgledu Bank przeprowadzit
remonty swoich placdwek, wdraza wszelkie dostepne ustugi mobilne oraz buduje wizerunek Banku
zgodny z hastem Bank, w ktorym Cie rozumieja.

Celem Banku bedzie uzyskiwanie w kazdym roku obowigzywania Strategii wskaznikdw przyrostu
depozytéw i kredytow rekompensujgcy zmiany inflacyjne, ktorych osiggniecie bedzie mozliwe dzieki
systematycznemu zwiekszaniu rozmiaréw dziatalnosci bankowe;.

Zgodnie z zapisami Strategii ESG: dla Banku liczy sie kazdy klient, ktoremu Bank chce
kompleksowo pomagac¢ na drodze przechodzenia do gospodarki niskoemisyjnej. Dla
Banku wazny jest ciggly rozwdj oferty produktowej, umiarkowana polityka cenowa
produktu oraz nowoczesne kanaty dystrybucji i informacji o ofercie do klienta Banku.

Cele strategiczne perspektywy klienta, planowane dziatania oraz mierniki ich realizacji, zostaty
omoéwione szczegdtowo w Strategicznym Planie Dziatania, ktéry stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszego dokumentu.

4.2.3 Perspektywa procesow wewnetrznych

Bank w perspektywie proceséw wewnetrznych bedzie dazyt do zwiekszenia sprawnosci
i efektywnosci dziatania. Podejmowane starania powinny ufatwi¢ realizacje celéw handlowych
i finansowych, przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.

Bank przyjal w perspektywie procesow wewnetrznych nastepujace cele
diugoterminowe:
1) Strategia eksploatacji zasobow i utrzymania ciggtosci dziatania:

Optymalizacja wykorzystania zasobow w celu utrzymania poziomu wskaznika kosztow
eksploatacji oraz minimalizowanie ryzyka ciagtosci dziatania Banku,

2) Strategia zaopatrzenia:
Optymalizacja zakresu nabywanych ustug zewnetrznych;
3) Strategia modelowania zarzadzania:

Delegacja kompetencji i uprawnien.

Zgodnie ze strategia ESG Bank uwzgledni analize luki w systemach IT i systemach
gromadzenia danych niefinansowych klientow oraz Bank w sposéb proporcjonalny
wdrozy metodologie weryfikacji i kryteria zgodnosci produktow z Taksonomia UE (w
ramach procesow udzielania i monitorowania kredytow.

Cele strategiczne perspektywy proceséw wewnetrznych, planowane dziatania oraz mierniki ich
realizacji szczegdétowo zostaty omoéwione w Strategicznym Planie Dziatania, ktéry stanowi Zatgcznik
nr 1 do niniejszego dokumentu.
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4.2.4 Perspektywa rozwoju
Perspektywa rozwoju zawiera cele strategiczne i dziatania zwigzane z zarzadzaniem zasobami
materialnymi, informatycznymi oraz zasobami ludzkimi.

Bank w sferze zarzadzania zasobami materialnymi bedzie dazyt do zwiekszenia efektywnosci ich
wykorzystania, dbajgc jednoczesnie o staty rozwdj posiadanych zasobdw.

W sferze zarzadzania zasobami informatycznymi Bank bedzie realizowat cele strategiczne, zwigzane
z modernizacjg zasobdw informatycznych, aby zapewni¢ $wiadczenie nowoczesnych ustug
bankowych, przy zachowaniu ciggtosci dziatania. Rozwdj systemdw informatycznych bedzie odbywat
sie rowniez w kierunku podnoszenia wydajnosci pracy.

Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak dazy do wspierania lokalnej spotecznosci oraz dziatan na rzecz
poprawy $rodowiska w ramach swojego terenu dziatania. Jednym z elementéw tych dziatan jest
wdrozenie Strategii ESG, ktora w sposdb precyzyjny adresuje cele i zadania w tym obszarze.

Bank przyjat w perspektywie rozwoju nastepujace cele diugoterminowe:
1) Strategia rozwoju zdolnosci Swiadczenia ustug:
Zrownowazony rozwoj zasobow materialnych i niematerialnych w celu podniesienia
zdolnosci swiadczenia ustug;
2) Strategia zwiekszenia bezpieczenstwa przetwarzania danych:
Modernizacja i rozwoj zasobow informatycznych w celu zmniejszenia ryzyka
operacyjnego;
3) Strategia rozwoju personelu bankowego:
Wzrost jakosci personelu poprzez podniesienie poziomu kompetencji oraz doskonalenie
procesu adaptacji nowych pracownikow, rozwoj umiejetnosci menedzerskich;
4) Strategia organizacyjna:
Zwiekszanie efektywnosci dziatania Banku, przy zachowaniu bezpieczenstwa jego

pracy.

Zgodnie z celami strategii ESG Bank dazy¢ bedzie do zakotwiczenia ESG w calej
organizacji. Bank sformalizuje obowiazki, wprowadzi procesy odpowiedzialnosci i
zarzadzania ryzykiem ESG oraz zintegruje docelowy wizerunek ESG ze Strategig
zarzgadzania Bankiem Spotdzielczym w Rutce-Tartak. Bank w przejrzysty sposdb
ujawniat bedzie dziatania i postepy w realizacji zrownowazonego rozwoju.

Cele strategiczne perspektywy rozwoju, planowane dziatania oraz mierniki ich realizacji,
szczegOtowo zostaty omowione w Strategicznym Planie Dziatania, ktéry stanowi Zatgcznik nr 1
do niniejszego dokumentu.

4.2.5 Strategia kapitatowa

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy witasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
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depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dziatalnosci.

Cel

ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujgce podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1)
2)
3)

4)

zwiekszanie wysokosci funduszy wiasnych,

zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 — CRR;
odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE.
zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Szczegobtowe cele strategiczne Banku w zakresie kapitatéw zostaty zawarte w Polityce kapitatowey.

Zaktada sie, ze w latach 2024-2028 inflacja Srednioroczna bedzie dazy¢ do poziomodw
ograniczonych pasmem celu inflacyjnego (1,5%-3,5%). Zgodnie z zatozeniami do niniejszej
Strategii, min. 75% wypracowanego wyniku finansowego netto bedzie powieksza¢ fundusz
zasobowy. Wypracowane zyski pozwolg na zwiekszanie realnej wartosci kapitatéw Banku. Taki
poziom kapitatdw daje mozliwos¢ rozwoju Banku i powinien zabezpieczy¢ wspotczynnik
kapitatowy na poziomie wskazanym przez KNF oraz pokry¢ ryzyka dziatalnosSci bankowe;j.

Na koniec 2027 roku catkowity wspdtczynnik kapitatowy nie powinien by¢ nizszy niz 12,00%.
Zgodnie z zatozeniami niniejszej Strategii, w latach 2024 - 2028 nie nastgpi w sposob istotny
materialny wzrost ponoszonego ryzyka w relacji do posiadanych funduszy wiasnych.

Uwzgledniajgc obecng strukture kapitatu, Bank w kolejnych okresach bedzie koncentrowat sie
na wzmochieniu funduszu zasobowego, przy zachowaniu stabilnego poziomu ponoszonego
ryzyka. Jednoczes$nie wszystkie przedsiewziecia zatozone w niniejszej Strategii uwzgledniajg
odpowiednie wyposazenie kapitatowe Banku i zapewniajg jego harmonijny rozwoj.

Istotne elementy polityki kapitatowej odnoszace sie do utrzymania funduszy wiasnych beda
podlegaty corocznej aktualizacji w rocznym planie finansowym oraz planie finansowym niniejszej
Strategii dziatania Banku.

4.2.6 Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym

W oparciu o zatozenia poszczegdlnych obszardw strategicznych, wyznaczono szczegdtowe cele
strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym, ktére zawarte zostaty w Strategii
zarzgdzania ryzykiem.

1/ Ryzyko kredytowe kontrahenta i koncentracji

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym s3a:

1. Rozwijanie skali dziatalnosci kredytowej Banku w granicach zatwierdzonych przez Zarzad i
Rade Nadzorczg;

2. Doskonalenie i optymalizacja metod zarzadzania ryzykiem kredytowym;

3. Utrzymywanie stabilnego i dobrego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego
cechujgcego sie odpowiednig dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych;

4. Monitorowanie, limitowanie i raportowanie poziomu ryzyka kredytowego w Banku w celu
zapewnienia prawidtowych poziomdéw wskaznikéw adekwatnosci kapitatowe;j.
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5. Dbato$¢ o dtugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajgce z czynnikdw ryzyka ESG
oraz wptyw ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajgce z ekspozycji wobec klientow i
kontrahentdw i ich narazenia na czynniki ryzyka ESG.

Szczegobtowe opis zatozen strategicznych w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji zawarte
zostaty w Strategii Zarzadzania Ryzykiem.

Gtéwnym kierunkiem alokacji srodkdw pochodzacych ze zgromadzonych depozytéw bedzie portfel
kredytowy. Bank zarzadzajgc aktywami i pasywami bedzie dostosowywat wielkoS¢ portfela
depozytowego i kredytowego do obowigzujgcych w Banku limitdw ostroznosciowych oraz
potencjatu kapitatowego Banku.

Priorytetem dziatalnosci kredytowej bedzie udzielanie kredytdw o Srednioterminowym terminie
zapadalnosci, co pozytywnie wptynie zaréwno na sytuacje ptynnosciowg Banku, jak réwniez jego
przychody pozaodsetkowe. Zatozenia do planu finansowego przyjmujg zréznicowany rozwaj
struktury portfela kredytowego.

Poziom kredytéw dtugoterminowych bedzie uzalezniony od posiadanego poziomu stabilnych
pasywow. Za stabilne zrodto finansowania kredytéw diugoterminowych Bank uznaje fundusze
wiasne w czesci nie finansujgcej aktywow trwatych, rezerwe na ryzyko ogdine oraz stabilng czes$¢
depozytdw, okreslong w zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci, a wynikajacg z biezacej analizy
stabilnosci bazy depozytowe;.

Biorgc pod uwage przeprowadzong analize potencjatu rynku, Bank bedzie dazyt do zwiekszenia
sprzedazy kredytéw konsumpcyjnych dla oséb fizycznych.

2/ Ryzyko pltynnosci

Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem ptynnosci to:
1. Utrzymywanie ptynnosci Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw i rodzaju
prowadzonej dziatalnosci.

2. Dotrzymywanie przez Bank norm ptynnosci wynikajgcych z Rozporzadzenia CRR.

3. Finansowanie dtugoterminowych naleznosci Banku stabilng czescig bazy
depozytowe;.

4. Zarzadzanie ptynno$cig Banku w sposob pozwalajgcy w ramach przyjetych zatozen i
limitdw maksymalizowac zyski z posiadanych aktywoéw, przy réwnoczesnym
minimalizowaniu kosztdw zwigzanych z utrzymywaniem ptynnosci.

Szczegobtowe opisy zatozen strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci zawarte zostaty w Strategii
Zarzgdzania Ryzykiem.

Planowane w Strategii wielkosci depozytéw ogdtem stanowig podstawe do tworzenia rocznych
planéw finansowych Banku.

W Banku gtdwnym Zrédtem finansowania aktywdéw o dtugim terminie zapadalnoSci beda
depozyty stabilne (obliczone na podstawie wskaznikow osadu), stanowigce pewne zrodto
finansowania dtugoterminowego aktywow, oraz fundusze wiasne Banku a takze rezerwa na
ryzyko ogodlne. Limity ostroznosciowe dotyczace finansowania dtugoterminowego, ograniczajg
znaczne zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak réwniez prowizji i optat dotyczacych zaréwno
pasywow jak i aktywdw, bedzie podyktowana aktualng sytuacjg ptynnosciowg Banku, przy
zatozeniu zarzadzania aktywami i pasywami. Bank przed podjeciem decyzji dotyczacych
ksztattowania sie oprocentowania depozytdw i kredytow oraz prowizji i optat, bedzie analizowat
$rednioterminowa sytuacje ptynnosciowg Banku oraz dziatania podejmowane przez konkurencje.
Perspektywa klienta okresla dziatania Banku, majgce na celu intensyfikacje sprzedazy produktow.
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3/ Ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem stopy procentowej to:

1. Utrzymanie relacji przychoddw i kosztéw odsetkowych wynikajgcej ze zmian stép
procentowych, w granicach niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego planu
finansowego.

2. Prowadzenie zrownowazonej polityki zarzadzania strukturg aktywdw i pasywoéw, ktora
pozwoli ograniczy¢ ryzyko bazowe i ryzyko przeszacowania na poziomie nie wyzszym, niz
zaakceptowany.

3. Podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziataih marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego
portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz.

4. Konsekwentne budowanie wizerunku Banku jako profesjonalnego i aktywnego uczestnika
rynku.

Szczegobtowe opisy zatozen strategicznych w zakresie ryzyka stopy procentowej zawarte zostaty
W Strategii Zarzgdzania Ryzykiem.

Zatozenia Strategii dotyczace struktury bilansu nie powodujg istotnych zmian w zakresie poziomu
ryzyka stopy procentowej.

4/ Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrazany jest w celu:

zapewnienia bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania Banku,

minimalizowania strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,

doskonalenia systemdw zarzadzania poszczegdlnymi czynnikami ryzyka operacyjnego,

doskonalenia systemu motywowania pracownikdéw oraz zarzadzania kadrami,

doskonalenia procesdw wystepujgcych w dziatalnosci Banku, zmniejszajgc tym samym

poziom ryzyka operacyjnego i strat operacyjnych,

7. wykorzystywania najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania ryzyka
operacyjnego,

8. zapobiegania powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcych utratg
ciggtosci dziatania Banku.

ok

Cele operacyjne (biezace) zarzadzania ryzykiem operacyjnym zawarte sg Instrukcji odnoszacej
sie do powyzszego ryzyka i ukierunkowane sg na zapewnienie bezpiecznego przebiegu
wszystkich procesdw biznesowych w Banku.

Zawarte w Strategii cele w zakresie rozwoju $rodowiska teleinformatycznego Banku majg na celu
zmniejszanie ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.

5/ Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym to:
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1. Utrzymywanie dziatalnosci walutowej na poziomie mato znaczacym dla Banku, tzn.
utrzymywanie skali dziatalnosci walutowej depozytowej na poziomie nie przekraczajgcym
5% dziatalnosci depozytowej Banku ogdtem,

2. Rozwijanie dziatalnosci dewizowej stosownie do potrzeb klientéw, state zwiekszanie obrotu
dewizowego przy statym wzroscie przychodow z tytut wymiany.

3. Utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy
wiasnych, ktdra nie wigze sie z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowe.

Szczegobtowe cele strategiczne w zakresie ryzyka walutowego zawarte zostaty w Strategii
zarzgdzania ryzykiem.
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Podsumowanie

W perspektywie realizacji Strategii Bank planuje funkcjonowac jako Bank Samodzielny.

Rozwoj dziatalnosci Banku w ostatnich latach ma swoje przetozenie réwniez na opracowang
Strategie, ktora zaktada zwiekszenie skali dziatania Banku oraz polepszenie parametrow
efektywnosciowych, w tym zwiekszenie bezpieczenstwa powierzonych Bankowi depozytow.
Okres realizacji Strategii przypada¢ bedzie na czas wysokiej zmiennosci parametrow
makroekonomicznych zwigzanych z kryzysem $wiatowym spowodowanym wojng w Ukrainie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy strategicznej, Bank bedzie realizowat strategie opartg
na mocnej pozycji wewnetrznej wynikajacej z silnych kapitatdow, stabilnej bazy depozytowej
oraz odpowiednich poziomdw zasobow, ktore winny skutecznie pokonywaé zidentyfikowane
zagrozenia zewnetrzne, przy jednoczesnej poprawie obszaréw zidentyfikowanych jako stabe
strony Banku.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku wykazata, ze nie wystepujg istotne symptomy
zagrozenia na skutek podwyzszonego poziomu ryzyka. Fundusze wilasne zabezpieczajg
generowane przez Bank ryzyko w okresie objetym Strategig.

Realizacja Strategii bedzie mozliwa poprzez wypetnianie celdow czastkowych — na ponoszeniu
naktadow na aktywa trwate, kosztéw ksztatcenia pracownikow, kosztéw reklamy, w celu
uzyskania wymiernych efektéw w postaci utrzymania konkurencyjnosci na lokalnym rynku
ustug bankowych, a tym samym uzyskaniu wzrostu skali dziatania.

Monitorowanie realizacji zatozonych wymiernych celéw strategicznych, obliczonych w planie
finansowym, pozwoli na ocene stopnia realizacji Strategii w kolejnych latach oraz w razie
potrzeby na podejmowanie decyzji, majacych doprowadzi¢ do uzyskania zatozonych efektéw.
Niniejsza Strategia bedzie podlegata corocznej ocenie stopnia jej realizacji i zaktada sie korekte
zatozonych obecnie efektéw finansowych, ujetych w planie finansowym (Zat. nr 2), jak tez
mozliwos¢ korekty planowanych dziatan, ujetych w strategicznym planie dziatania (Zat. nr 1),
w zaleznosci od wynikdw Banku uzyskiwanych w kolejnych latach realizacji Strategii oraz
zdarzen o charakterze zewnetrznym, w tym zmiany prawne oraz sytuacja makroekonomiczna
zwigzana z przebiegiem wojny w Ukrainie, ktore w znaczagcym stopniu zmieni¢ mogg sytuacje

Banku.
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6 Zalaczniki

Zatacznik nr 1 — Strategiczny plan dziatania Banku na lata realizacji Strategii

Zatgcznik nr 2 — Plan finansowy Banku na lata realizacji Strategii

Zatgcznik nr 3 — Strategia technologii informacyjnej oraz bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego

Zatgcznik nr 4 — Cele ilosciowe w zakresie wskaznikdw ekonomicznych na lata realizacji Strategii
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